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eŠÜ]Ö×#ä]Ö†uÛFà]Ö†unÜ

ā:ÜÄ»Šz!*g{ªx
',¤â~ZEgÆŒÆË~',R~ZsòŠz§Ó#ÖÆ{8Zzg

ZkÆ›̂âVÅÜ¢ï EGL¢6ÆZ%ZxÆˆÐëŠ;ÇVÐW%e$Zzg
/ge$Æ9Šg9ZŠzZg~¤−Wgì÷Ô!*z�Štā0*ÎyÃZsxÆ**x6,
qÝHŠHåX

Z%Z[F‚ßVÐ7g~Z#ÖÆZ0+gZsxÅ�ggc*„
zÓ#ÖzZ3

Æúc*VWU*gÃWgì÷XZ÷Ð÷áxJ-Zzg÷áxÐZ&+zkJ-7g~Z#Ö~
ZsxÅågizgñ_ìX0*ÎyÌËÐú7Zzgøg}ŠÔ0*ÎyÆ0
psiŠ{÷Yè0*Îyƒ
Ð¤!g›gc*„
ìX

ÆŠgxyL÷~C-Eg;óÆuz}~Ô� 2007 Zzg�Ûzg~ 2006 Šc

Z%MÆƒxC�gKÆˆÅæŠÐHŠHÔ~ÒyHŠHìā›âVÅ
ZÒe$tpZégBbìāLLÓxZsò̃´ÃZq-Zsògc*„
c*ÜÄÅ̂~
Z‰™Šc*YñóóX

u³³ˆh]Öjv³†m³† Z%Ozc*äZKÂzQkxZ�y»Ð÷6,%Ãig¿�
ÃÂÅÔT~ÜÄÆŠz!*g{ªxÅŠú]Š~ 2007 Z~ 12 äZ&+zk~
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¶̂ZzgT~½ãZq-ÑÄ›âVäÑ•�Å¶X

F‚ßVÐZ%MZk!*]6,„qìāÜÄËÌ¹0*ÎyÐÀ
¾&+giÆāe-eÀ (Centcom) Y~Z%OÂ»x 2009 á$ËìXâga

äZLÒy~¹:LL0*ÎyZq-Z(oìTÅW!*Š~ David KilcullenÂ
EÄÏg÷ÔZzgZkÅ¯`Z%MÅ¯`Ð(,~ 100 �ìÔZzgZkÆ0*k 173

ëZ,y6,V‰÷āëZq-Ðbâ{~ŠNgì÷ā0*Îãgc*„
 ...ì
ZzgtZ+ßg‹qwìāW`Å ... Z•YIZMZg~WYNÐ ... **»xƒYñÏ

Šc¤/Š~ÆÜskBZkç}Æ‚t¼Ì7óóX

H)L0*Îy~ - ~Wgç:LLÏgzVÅ™« 2009 ZzgâÞ
ā0*Îã - ZbÏgôpgÇYMh÷?óó~ÒyHŠH:LLãCŠ~ç{Œz]»ì
u³³³³ˆh Zz!*âZOðÆZq-‘Çh+Zgä ... ¯`ÆZ0+gñ�ŠZ•YI®Z«�Š,

T»@sÜÄ»ªxì:tßv0*ÎyÅ̄`~a�,¯ ... »E+™{H ]Öj³v³†m³†

ñ�Š÷Xóó (cells) `÷Zzḡ`~ZyÆ¤/z\

Zzg˜VJ-yzgc*„
»mìÔÂZÏ*y~¸gCZÔ½
YÃE-g™̃G+~¹:LL…0*ÎyÆ 2009 âÞ 16 ZàLgZóÆ‘Çh+Zgä

ZbÏgzVÆ0egìXZkzzÐ7ā}ñß~o6,ï:™BX…

¼ßvX»ë ... 0*ÎyÅ¯`~ñ�ŠQyZdZfZyÐç{ì�ÜÄI÷
x@{™gì÷tpZégnp÷āz{Zsò̄`ÅªŠ]™,óóX

0*Îy~Zq-i',Š„
p~zZµƒg„ìZzgqD‚ßV~ZkK
~»°7gÄÌƒðìXúZxä/ge$ZzgW%e$ÃšŠ™Šc*ìYèt
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ZEgÆN}÷XúZxt™`÷āZyŠzâVÂñV6,Zsx»÷á<J-Ì
7HYYXßvt™`÷āÃðÌªŠ]�ñ�Š{Âx~ŠZ4ƒÏz{'×h+
**»òÔÃ@*„Zzg)bÃÀŠ}ÏXZ[ßÍVÆŠgxyƒäzZàgzi%{ÅWÌ
ZkÕ6,V_ìāßvZ[tÎZw™gì÷āùZsxZyÆç5]Ã±™}
ÇXßvZ[Zsx6,FFŠ2gÅ¬]7bgì÷�ŒÛWyZzg<LÐâpfìX

x�[Z−k,äÜÄÆ0D»Zq-7gZeJç»g™g3ìT~091
Šd]6,ŒzŠ{Š2g÷áïìZzgZyÓxŠd]ÆZsòŠÑbÌÒyK÷X
x�[Å»g™Š{Â1VÅZq-îsz„
ìÔtÂÁZyÂñVZzg0*ÎVÅ

¬]6,Œ÷ÎÜÄ~**ÇHYñÇX˜VJ-0*Îy~x�[Z−k,
ÔPresentations Æ»x»mìÂ‚ßVÐ³[',Z{gZ„
It#ÔÇgzVÔ

ËVÔÂ”VÔ6,ög„Ôzi+-iZzgWe-ZzgŠvZ‚2Æfg)0*ÎyÆa
ZsxÆzn,yÃzZã™Dgì÷XZzgZ4»zØVÆe~x�[Z−k,zÑt
0*ÎyätÂL̂Lƒ»ÜÄóóYg~HìX

tÂ^0*ÎyÃŠg7ñ�Š{)b~ÐPqgzfs)bÆ!*g}
~ÜÄÆzn,yÃZY¤/™@*ì:

(Expenditure) ZzgZy�ZY] (Revenue) gc*4̧Ñ] -1

ð -2

 µð  -3

¯YÃt -4

¸g] -5

½-6
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�ñy -7

™Zc -8

tÂ^tzZã™@*ìāW%e$Zzg/ge$»0*ÎyÆ)bÃi™**Â
Šg)gÔ¸Zy)bÅzz÷XtÂß̂ÍVÃŠú]ìāz{x�[Z−k,Æ‚BÜÄ
Å¬]»_·™,Zzgx�[Æ‚Bï™ÜÄÃ‡ì™äÆa»x™,XZzg
tZyßÍVÃÃì�Z[ÌZK̈yÆ¯ðƒð™2$W%e$Zzg/ge$~¢
gnp÷āz{ZyÂñVÃšŠ™Š,ZzgZKÃ@V»gcÜÄÆŠz!*g{ªxÅ§s
ñhŠ,X

EEiøÓöçáö]Öß%föç$éöÊônÓöÜûÚø^�ø^ðø]Ö×#äöœøáûiøÓöçáø($öÜ$mø†ûÊøÃöãø^āôƒø]�ø^ðøœøáûmø†ûÊøÃøãø^!$öÜ$iøÓöçáö

$öÜ$mø†ûÊøÃöãø^āôƒø]�ø^ðø]Ö×#äö  ìô¡øÊøèºÂø×øoÚôßûãø^tô]Öß%föç$éô(ÊøjøÓöçáöÚø^�ø^ðø]Ö×#äöœøáûiøÓöçáø(

œøáûmø†ûÊøÃøãø^!$öÜ$iøÓöçáöÚö×ûÓ÷̂Âø^•&^(ÊønøÓöçáöÚø^�ø^ðø]Ö×#äöœøáûmøÓöçáø($öÜ$mø†ûÊøÃöãø^āôƒø]�ø^ðø

œøáûmø†ûÊøÃøãø^!$öÜ$iøÓöçáöÚö×ûÓ÷̂qøfû†ôm$è÷(ÊøjøÓöçáöÚø^�ø^ðø]Ö×#äöœøáûiøÓöçáø($öÜ$mø†ûÊøÃöãø^āôƒø]�ø^ðø

œøáûmø†ûÊøÃøãø^!$öÜ$iøÓöçáöìô¡øÊøè÷Âø×øoÚôßûãø^tô]Öß%föç$éô$öÜ$‰øÓøkøDD

LLvg}Z0+gŠz§t]ñ�ŠgìÇZ#J-ZveìÇÔQZ#ZvZÐ»™**eìÇ
ÂZÐ»™Š}ÇXQt]Æ$©ø

EGI
LŠx6,ÜÄ‡ìƒÏ�Zkz‰ÜJ-gìÏZ#

J-ZveìÇÔQZ#ZvZÐ»™**eìÇÂZÐ»™Š}ÇXQñgzOxZã»
ŠzgƒÇ�Zkz‰ÜJ-gìÇZ#J-ZveìÇÔQZ#ZvZÐ»™**eìÇÂZÐ
»™Š}ÇXQY',Z:Ó#Ö»ŠzgƒÇ�Zkz‰ÜJ-gìÇZ#J-ZveìÇÔQ
Z#ZvZÐ»™**eìÇÂZÐ»™Š}ÇXQt]Æ$©ø

EGI
LŠx6,ÜÄ‡ìƒÏX

EÚŠß‚]uÛ‚D {ñlƒ‰Xóó ] QW\
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ZzgZy�ZY] (Revenues) gc*4̧Ñ] (1

(Expenditures)
ZZZZ((((llll))))::::////ggggeeee$$$$ZZZZzzzzggggWWWW%%%%eeee$$$$ÆÆÆÆffffgggg))))ççççÙÙÙÙZZZZPPPPxxxxeeee7777ììììXXXXttttŠŠŠŠzzzzââââVVVV
ÂÂÂÂÄÄÄÄÓÓÓÓ####ÖÖÖÖ™™™™2222$$$$÷÷÷÷YYYYèèèèttttÂÂÂÂxxxx̧̧̧̧ÑÑÑÑ]]]]ZZZZzzzzggggZZZZyyyy����ZZZZYYYY]]]]ÆÆÆÆ!!!!5555ÒÒÒÒššššþþþþ

GGGG
ZZZZ++++0000****ååååVVVV

¯̄̄̄ääääÅÅÅÅZZZZYYYYiiii]]]]ŠŠŠŠïïïï÷÷÷÷����ZZZZEEEEgggg~~~~¤¤¤¤!!!!VVVVZZZZzzzzggggZZZZyyyyÆÆÆÆZZZZÐÐÐÐ0000****ÎÎÎÎããããxxxxZZZZââââVVVVÆÆÆÆ
¢¢¢¢ŠŠŠŠÃÃÃÃ7777ggggZZZZ™™™™,,,,XXXX

gc*„
Æ��Zä~õÝÅZhZzg(,~lZgßÍVÅ¢zgc*]Ã7gZ
™äZzggc*„
ÆZñg‰ŠÃqÔ¡Zzg½Ã`äÆaZ•ð¢zg~ìX
p0*ÎyÆñ�Š{ÂxÔpZ{/ge$ƒc*W%e$ŠzâV„»�ÛZEg~¤!VZzg
(Ïz̄YªŠ]~ñ�Š¼ZgZšVÆgLÐIáÆçÙ¢ŠZ]»D

Ó#Ö (I.M.F) Zp . Z* . ™D÷XZkÑÃ7gZ™äÆa¬@JÔWð
Æ‚Bï™LZzgág~ÅZ•ð#Wö0*åV¯ðYC÷XZy0*ÎVÆ
Ë~úZxÃQyúZòZU*NVÐøzx™Šc*Y@*ìXÐ¹(,~lZg~̧w
qÝƒYìX²gc*„
Æç5]Ã`äÆaŠg»gõÝ»‚gZ1úúZx6,
eZwŠc*Y@*ìZzgZyÆaƒV»**»ƒäzZÑŸÑzqƒY@*ìTÆË
~çÙu¤/ñV6,Z•ðtZW,7,**ÑzqƒY@*ìZzgúZxÆ0*k�ðh~¹
Šzª��ìz{ZkÐÌøzxƒYD÷ZzgZyÅ¾"$~'×h+ZŸ†ƒY@*ìX
pgZuÔ]kÔg;öÔgziÇgÔzgZV$Ô¡Zzg½z{ãCŠ~¢zgc*]÷XÃƒ
Æ
aD¯c*Y**ecpZy6,L•Ðtq,úZxÆa¢zg]ÅOñP
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W‚ö0YC÷XZkÆ´z{˜VJ-LÐqÝƒäzZàg¶Ãy�a™ä»
mìÂZk!*]»ìwg3Y@*ìā»�ÛZEg~¤!VZzgZyÆZšVÅ
¢zgc*]Ã7gZHYñTÆË~úZxÆ)bÆiÃÃZ0+Zi™Šc*Y@*ìX
Zk!*]ÐsÃāxZã~ÃyW@*ìÔWc*z{/g~xZyìc*W%ÔZkZEg~
Âx~0*ÎyÆõÝZzgZy�ZY]Å|~Ãð�Ût77,@*XæsZzgØ•�
³m,ÆŠzgxZã~0*ÎyÅçÙpŠUg~ÅŠºVZhZðIZzgtŸHãZzg
igŠZg~ÆŠzgÓ#Ö~ÌYg~ìZzgWäzZá6ZÐxZâVÆŠzg~Ì
Yg~gìÇXZzgZ(ÜsZkzzÐƒ@*ìYè/ge$ZzgW%e$~Zv4:
z¬àÆ̧Z2Ã**Ç7HY@*ÉZK̈yZKpZ÷]Æ_.¸Z2¯DZzg**Ç
™D÷X

[[[[((((((((ÏÏÏÏZZZZÌÌÌÌ::::

ççççÑÑÑÑ}}}}ÃÃÃÃúúúúZZZZòòòòZZZZUUUU****NNNNVVVVÐÐÐÐqqqqÝÝÝÝƒƒƒƒääääzzzzZZZZááááõõõõÝÝÝÝÐÐÐÐøøøøzzzzxxxx™™™™******** :1[

uâtŠZge$Ôeìz{/ge$c*W%e$ËÌfg)Ð0*Îy~**Ç
ƒÔág~Æfg)gc*„
ZzgúZxŠzâVÃúZòZU*NVÐqÝƒäzZá¹
(,}õÝÆfí}Ðøzx™Šîì6ā%Ô’ZzgðX®Z%Ô’Zzgð
ÆËZU*NVÆ±Zzg)±âÃyZyZU*NVÐi',Š„
õÝZzgo«qÝ™D
÷XWäzZàÜÄZyZU*NVÃúZò!ŒÛZgŠ}™ZyÂZ**ðÆz‚bÃQỹ´
Ã',Wæ™}ÏXÅ›âVZzgZsxÆ‚BŠ#»m:ƒZzg-VM̧wqÝ
™}ÏXZk§bÐÜÄZk!*]ÃD¯ñÏāZ#ÖÅZkŠzª�ÃZ#ÖÅ
#bz‹ŠÆaZEwHYñ:āZyxz‚bÐPßvc*|Vo«¾N
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ZzgÓ#ÖSyz‚b6,(,}(,}LÎ™úZxÅ#ÂhŠ}XZkÆ´z{uât
ŠZge$˜!Æ¦gÃ�ÛzrŠîìTÆË~z{ZŠZg}āXÃãCŠ~îg6,
gc*„
Å!~ƒ**ec‰ZÌ‚i~Ô¸g~�~Å»g~ÔfgZù
ñZ&]Ô(,~(,~yZ]ZzgR,Z¡g^ÔZy»ªxÌ˜%Åf)ŠZg~0YCì
TÆË~úZò¢ŠZ]ÆD6,WõWCìXWäzZàÜÄZ$hò

EIZvZ,
ZŠZgzVÃãCŠ~îg6,u»g~ˆ~‡ì™}ÏZzg£ò˜|VÌZy‡V~
Ó#ÖÅôZã~»x™ÃÏ@*āW`T§buâtŠZgZ:Âx~˜%ÃúZò
¢ŠZ]Ã:1eZwŠ¶ÅZYi]Š}g¿ìZk»D+ZguƒnX¸zzìā
uâtŠZgZ:Âx~Š*~Šzª�qF,+z{|V÷�ÂZ**ðÔZÌÔ¸g~

�~ÔZŠzc*]ZzgñZ&]Æ‡V~»x™g„÷X®ZÓáVÆ0*kõÝ
Æ”wÆaÜsZq-„ig{Y@*ìāßÍV6,'×h+L¬Z+™ÆZyÆa
‚÷¢8ÌŠØZg™Š}XZkÆ´z{0*ÎyÆçA~ZÐxZyÔZEg~
¤!VÆZZY6,)±uât»gzVÅj,Z‚ÛZð™D÷‰�~ZzgŠzu}
aZzZg~z‚bÅŠgWæ6,Z7,̂e-KÅÑbÃZyÆaÁ™ÆÔo«6,ƒVÅ
g^ÔTÃzZ:Ÿ™)±uÃ¢oHY@*ìX20*ÎyÅaZzZg~Å
Ã)±ZŠZgzVÆ;ðVn{z',!*Š™Zc*ŠHìāT»o]pŠÓ#ÖÆ)±uât
»g~ÆZ°ZŠzÑg÷XtZ°ZŠzÑgæsZzgØ•�³m,ÆŠzgÓ#Ö~(,_gì
ZzgigŠZg~ZzgHãÅÓ#Ö~Ì¸ŸYg~ìX

ooooÅÅÅÅ((((,,,,~~~~ZZZZÒÒÒÒeeee$$$$6666,,,,ƒƒƒƒVVVV»»»»1111úúúúeeeeZZZZwwww™™™™ZZZZ¹¹¹¹$$$$++++qqqqwwwwHHHHYYYYgggg;;;;ìììì²²²²PPPP :2[
ßßßßvvvvZZZZ÷÷÷÷ÐÐÐÐZZZZ÷÷÷÷FFFF,,,,ƒƒƒƒggggìììì÷÷÷÷

Æik,ôZãæsZzgØ•�³m,ÆŠz§Ó#ÖZzg (I.M.F) Zp . Z* . Wð
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HãZzgigŠZg~Ó#ÖÆŠzgZyÌWæãZzgZâYÅy�h+Zg~ZzgZyÆZEw6,¹
~1987-88 (,~®ZŠ~ƒVÅ½âgä0*ÎyÅu»†˜.$Šc*ìX
~2011-12 �Zzg 706,100~2002-03 �Ô 117,021 ÀõÝ
(Direct �gz9¸XZyõÝ~Ð',Z{gZ„
ƒV 2,535,752

~1987 -88 ªZåLÔ6,Z6,KLZzgÃg7gf$LÅæ~ Taxes )

gz9Zzg 153,072 ~(,|™ 2002-03 �gz9qÝƒñZzgQ 12,441

�gz9qÝƒñXZyZ°ZŠzÑgÐtzZãìā 745,000~2011-12

‚ZzgQHãigZŠ~ÆŠzg 20 ‚¸�(,|™ 10 ¬',Z{gZ„
LÀõÝ»
‚J-ƒ‰X 29 ~tÀõÝ» 2011-12 Ó#Ö~

ZkÆ´z{ÜsZåLÔ�āgc*„
Æa̧w»Zq-Zëig=ìÔ
‚J-V 32~2002-03 ‚å� 17 ~Zk»ÀõÝ~z 1987-88

ŠHåXT»Èìā5i#Ö&Z�ÛZŠ6,L»1ú(,kŠHTäZyÅ
)]~'×h+ZŸ†™Šc*XZ#J-t™2$Âx¸gìÇeìÃðÌÓ#Ö~

~ÜsZåLÅæ~ 2011-12 éWYñßg�w'×h+y�Z[„ƒÏXÓ#Öä
~qÝƒäzZáÀõÝÆ',Z', 2002-03 �gz9ZNK� 730,000

ÆP~Ó#ÖäZåLÅæ~ZÇƒäzZà 2012-13 ìXZkÆ´z{
�gz9g3ìpZkÆ!*z�ŠÓ#Ö'×h+LÎä» 914,000 g¶»@s

Z´y™g„ì�ŠgZÝf!ZEg~¤!VÆ_«ÆÐ_.ì@*āu
~�ðhZ¹!*¹g{ŠHìZkÃÌvh1YñX

ÃŠ¬YñÔX~ (Indirect Taxes) ZkÆ´z{�Z3ƒV
Z7,̂ÔÎZŅ̃Zò̂g]6,LÔûLÔ’Zzgðz@Å¡¬]6,ueg`ZzgZk
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Æ´z{6"Öe-KÔÛzyo^6,LÔñR,z«Lz){÷áï÷ÔZyƒVÅæ
~(,|™ 2002-03 �gz9¦ƒñ� 81,015~1987-88~
~À 1988-87 �ƒ‰XÜsûLÅæ~qÝƒäzZàg¶ 397,875

‚J-VˆXZkû 43 ‚¶�æsZzgØ•�³m,ÆŠzgÓ#Ö~ 9 õÝ»
LÅzzÐßÍVÆaZŠzc*]ÔpgZuZzgigZ®)ZzgÅÅaZzZg~ZEw
ƒäzZá{xâwÅy�h+Zg~ZkuJ-1Š{0ˆìāZyÆau~ZC
zeZÜZzgZKãCŠ~¢zgc*]Ã7gZ™****eƒŠHìXZknÅL0*ŒçÑ}
~Šzª�ÆP;ðV~Zg‚i»!*)̄k�ìZzgçÑ}»z{¡�̈SÅƒ
Ð
¬(6,ì',~§bÐOW,ƒ@*ìāz{H¾ñZzgHy�a™}XZkßg�wÆ

öÆË~igZ®)ZzgQ%'×h+n{ƒY@*ìZzgPßÍVÆ;ðV~Šzª�
»Zg‚i'×h+(,kìXZzgZ¤/¸ÂxYg~z‚g~g;Âtßg�w'×h+y�Z[F,ƒCYñ

�gz9ZNK 852,030 ~¾wûLÅæ~ 2011-12 ÏXÓ#Öä
�gz9™Šc*ì! 1,076,500 ÆP~Zk»@s(,J™ 2012-13 Z̧zg

ZkuâtŠZgZ:ÂxäZk!*]ÃD¯c*ìāÜsûLZzgZåLÅ
‚0YD÷XT»È 60 æ~qÝƒäzZàg¶Ó#ÖÆÀõÝ»

ìāÓ#ÖÆaŠg»gõÝ»¹(,ZzúZxÆh6,eZāeZw™qÝHYg;ì
TÆË~z{¢zg~ZâYÅy�h+Zg~ÐÌøzxƒYD÷Xt™2$ÂxZÏn
Åy�Z!Ã„aZ™@*ìYèZkÃ¯c*„Zk§bŠHìāz{úZxÅ¢zgc*]Ðê
',DX¸zzìāz{Óxßv�ZkÂx~ZMZgqÝ™**eT÷z{ÌZk!*]
»_c™gì÷āƒV~'×h+ZŸ†HYñX˜VJ-ZåL»mìÔÂt
ÂxZkLÆfg)ßÍVÅZkœÅ¾ð6,LÎ@*ìTÆfg)z{ZKãCŠ~
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¢zgc*]ZzgPW‚UVÅŠÅZygnp÷OñZkÆāæZyÅZkÃåŠzª�
6,L4�ZyÅãCŠ~¢zgc*]ZzgPW‚UVÃ7gZ™äÆ�̂ìXZÏ§b
ûLÅßg]~ÌZyZâY6,LÎc*Y@*ì�āßÍVÅãCŠ~¢zgc*]ZzgP
W‚UVÃ7gZ™äÅZâY÷OñZkÆāÜsßÍVÅZkÃåŠzª�6,L

4�ZyÅãCŠ~¢zgc*]ZzgPW‚UVÃ7gZ™äÆ�̂ìXZkÓxF,
ßg�wÆ!*z�Š¼ZgZÐxZyZk!*]6,ZÜZg™D÷ātÂxLLúZxÆ

óóìXZkÆ',@ÜÄ~:ÂZåLƒ@*ìZzg:„ (for the people)n
ûLÔYèãCŠ~îg6,̃!LL**‡.ÞŠ̂ïGLZ0+Zi~óóìXLÜsZkÃå
Šzª�6,4ì�ãCŠ~¢zgc*]ZzgPW‚UVÃ7gZ™äÆ�̂ìZzgtLÌ
gc*„
Z•ðJÑZ_Ã7gZ™äÆˆ„¬Z+™$ËìXÁLÅt0*ŒZk

aeƒCìYègc*„
ÜÄÆ0*kúZòZzggc*4ZU*NVÐõÝÆ”w»
Zq-¹(,Zfg=ñ�Šƒ@*ìXZkÆ´z{'×h+̧wÆaig¦ZzgQˆÐ

LqÝ™äÆa»Ş̌Z2»Zq-ÂxÌñ�Šƒ@*ìX

ññññ����ŠŠŠŠ{{{{ÂÂÂÂxxxx~~~~ggggcccc****4444ZZZZyyyy����ZZZZYYYY]]]]~~~~ZZZZEEEEgggg~~~~¤¤¤¤!!!!VVVVZZZZzzzzggggZZZZyyyyÆÆÆÆZZZZÐÐÐÐ :3[
xxxxZZZZââââVVVVÆÆÆÆ¢¢¢¢ŠŠŠŠZZZZ]]]]ÅÅÅÅŠŠŠŠÃÃÃÃ̄̄̄̄EEEEŠŠŠŠ~~~~YYYYCCCCìììì

Z#ÖÃZkÆõÝÆfgZùÐøzx™äÔ2¾äZzgy�a™äÅ
&¢AÃözŠ™äÆˆÔÓ#ÖZEg~˜´ÐÎŠ~ŒÛ2qÝ™CìXt
ŒÛ2"54/õ EE

GJÐqÝ™Š{ŒÛçVÅâ#ƒD÷X»Ñ0*ÎyÃŒÛçVÆ1ú
ÒŠ!*™ǵì@*āZyŒÛçVÅZŠZ5Æ**x6,0*ÎyÆËZU*NVÃÏ1Yñ
Zzg0*ÎyÃZk‡.Þ„:ghZYñāz{LÌZLczV6,9ZZzgf!ZEgÆ

Zg[ 15,451 Æ²á~ 1990-2000 aÃð½0nX0*Îy»ÀŒÛ£

12



Zg[eZ°ZŠZÌK‰XFŠ;ÇVÐ 36,111 eZ°å²Zk²áÆŠzgZy
teZ°‚Ñ:ZŠZ™g;ìpZkÆ!*z�ŠZk»ÛzãŒÛ£ 3.66 0*ÎyCÙ‚w½ã

ŠzkHƒ[ìZzgCÙ¦/gCŠ;ðÆ‚Bßg�w$+Ð$+F,ƒCYg„ìXziZg‹
ÆZ!x6,0*ÎyÆf) 2012 â1]Æ0*ÎyZ)îuz}Æ_.âga
Zg[eZ°J-V[åXZ[ 8.1 Zp»ŒÛ£ . Z* . ÜsZq-ZEg~ZŠZg}Wð

Zg[ 30Æ2011-12 ‚ŒÛçVÅZŠZ56,y�a™@*ì� 35 0*ÎyZLP»
Zg[eZ°k�ìXtz{g¶ìTÃuÐïw1Y@*ì 11 eZ°ÆP~

qÑèTÆfg)ßÍVÅãCŠ~¢zgc*]Ã7gZHYYìZzgZyÃFœ1]àð
Y$Ë÷Xtì¬@Z»sā0*ÎyÅ§bŠ*ÆF˜´ZLŒÛçVÐFkH
ic*Š{g¶ZŠZ™`÷pZkÆ!*z�ŠÎŠZzgZEg~̃´ÅÑZ_ÅzzÐZy»ŒÛn

L»„7ƒ@*X

uuuuÃÃÃÃLLLLããããCCCCŠŠŠŠzzzzVVVV6666,,,,‡‡‡‡ìììì™™™™ääääÐÐÐÐ0000‡‡‡‡ââââããããZZZZ©©©©ââââ]]]] `̀̀̀((((

õõõõÝÝÝÝZZZZzzzzggggZZZZyyyy����ZZZZYYYY]]]]6666,,,,ZZZZqqqq----¤¤¤¤]]]],,,,ZZZZ::::óóóó{{{{:::: ::::1`̀̀̀

uâtŠZgZ:ÂxÅâ#ZsxWæyZzgZy�ZY]6,LÃõÝÆ”w»(,Z
fg=7¯@*XZkÆõÝÅãCŠãCŠ~¢zgc*]ZzgPW‚UVÃ7gZ™äÆ
ˆvzZàÃåŠzª�ZzgZÝaZzZgìXÜÄÜsJÑZ_Æ‚B„L
Î$ËìZzgtLÌÜsZy�ZY]Æ¦̂ƒäzZàŠzª�6,4ìÔ®ZZyßÍV6,

Lµ„7Y�¾d$÷c*ZKãCŠ~¢zgc*]ÃÌ7gZ7™MhXtZka
eìYèZq-Âgc*^ïGLÜÄúZòZzggc*4ZU*NVÔ‰ÂZ**ðÆz‚bÔ¸g~
�~ÆZŠZgzVÐ¹(,~®ZŠ~õÝqÝ™nÏZzgŠzu}ZsxÆz{
»Ş̌Z2TÆË~çÑ}~Šzª�»Zg‚i7ƒ@*ÉZkÅ²:„
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~ZŸ†ƒ@*ìÔõÝÆ”wÃD¯D÷Xx�[Z−k,ägc*^ïGLÜÄÆ
~Z´yHìāLLgc*4PÆŠZEZ1Z[)æZ](÷XÃÑq 148 Š2gÅŠi

ä³HìX˜VJ-P_5½n.ç GIEE»mìc*CÙv~Hâwƒ@*ìc*ƒ**ecÂ
Zk»�Z[tìāCÙv~ñ�ŠâwÐ´Zñg»mÑÅgZñZzgZ¿Š6,

šMZÓwÅWæyÆŠZEfgZùqgz ~–ìāLL 149 «ìóóXZzgŠ2gÅŠi
fs÷:¢/õ

EJÔb�tÔy�Z`Ô§»i»â)0*vZVz(Zzgi2>XZyZñZwÃåzßwH
~–ìāLLz{ZñZwÌšMZÓwÅ 151 YñÇpZ{¢zg]ƒc*:ƒóóXZzgŠi

Wæy~ÑgƒD÷�gc*„
ÅuuzV6,QÆfg)qÝƒD÷c*úZò
!Zzggc*4!ÐqÝƒD÷c*Z+÷Z_T»ÃðzZg_:ƒc*Q
%D+zVÆZñZwóóX

: QQQQ%%%%õõõõÝÝÝÝÆÆÆÆ””””wwww»»»»ZZZZqqqq----ffffgggg====ìììì 2`

ÜÄ~Q%!~ÐF,¹™}ÇXQaZzZgÆaŠg»gZâY
‰�~ZzgÂZ**ð6,ZnÆLÎ™QÃ̂D`7HYñÇXÉgc*„

ˆg]ÐqÝƒäzZáo«ÐõÝqÝ™}ÏXZk¿ÆË~
»gz!*g~|Z]Ã%Ëg»zIVÆaZzZg6,Âz%Ãi™ä»½7gñµxƒÇZzgz{
ZLo«c*¦”{Šzª�6,Ó#ÖÃõÝŠ,ÐTÆË~Šzª�Å¤/ŠlÃD

~Z´yH 143 ¯ä~æŠAÏXx�[Z−k,ägc*^ïGLÜÄÆŠ2gÅŠi
ìāLL›âVÐi2>zßwÅYñÏXi2>ZyZñZw6,àYñÏX6,i2>
heÃÑ<ä³™Šc*ì6ā×~Ô̂gCâwÔñ7ZzgáXXZñZw6,i2>
heÅÃðÑ¦Š?7ÔZy6,i2>7àYñÏXi2>CÙ™r#»[¿Ðà
YñÏpZ{z{�ƒ6āZq-¬÷!*Ú›yc*z{)�ƒ6āẐzg7yX
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i2>ÃšMZÓwÅZq-{mæ~g3YñÇZzgZkÃŒÛWy™*~zZgŠZyWJ
rgs~ÐËZq-c*Zq-ÐiZZ+Æ´z{}Zzgy�a7HYñÇóóX

iiiiggggZZZZ®®®®))))::::yyyy����ZZZZ`̧̧̧̧̀̀̀wwww»»»»§§§§iiiiƒƒƒƒÇÇÇÇpppptttt»»»»ÞÞÞÞggggzzzzVVVV6666,,,,1111úúúú7777ƒƒƒƒÇÇÇÇ:::: :3`

‚25 ZsxÆik,‚t',RÔ�āZq-ig¦çÑ{åÔŠ*ÅÀaZzZg»
aZ™@*åXZkÅZq-ãCŠ~zzy�Z`»ÂxåXy�Z`ÆÂxÆ�i}Å!
Óx›âVÅƒCìpZki}ÃZEw™ä»hZzgZkÐqÝƒäzZà

æi}Ã»“
™äzZáÅƒCìX®Z�Zki}Ã»“
™@*ìz„Zk
i}ÐqÝƒäzZàaZzZg»âÌ́ƒ@*ìXZkÂxäaZzZg~ZŸ†HZzg
Šzª�Å„ÃD¯c*XZki}ÆZEwÆúnZzgZki}ÅZ¦ZŠÆ_.

›âVäZki}Ðgc*„
Æa̧wqÝHX',¤â~gZ`~Z#uât
ŠZgZ:ÂxgZòHŠHÂ»ÞgzV6,¸g~LÎñ‰ÔQZyÃ6gHŠHāz{ÎŠ~
ŒÛnqÝ™,TÆË~»ÞgŒÛçVÒŠ[‰ZzgWy�»gZ¹ZKi¥¢]
7,,XZkÆ´z{ZEg~¤‰ÜäZLaZzgZLjZg-VÆai�V6,
i',Š4ïÌHXW`Ìig¦%uâtŠZge$ÅzzÐvy',ŠZ“
™g;ì
Z¤/pZkÓxßg�wÆ!*z�Š0*ÎyÅ$YäzZàigZ®)F‡V~Z[ÌŠ*
~"VwìZzgZk~ZâZ¦ZŠìāt¹!~ÐVYw$ËìX
»ÞgzV6,ig¦aZzZgÆaŠg»gZâY‰3ŠÔÕ@Ô�~Zzg%6,¸g~L¬Z+
÷XTÆẐ¹Zk!*]6,6gHY@*ìāz{ZLo«~ZŸ±ÆaZK
aZzZgÛzyo',Wæ™,XZk¿ÆË~0*ÎyÃvyƒ@*ìZzg0*ÎyÃ
z„ZâYQŠZñVŠgWæ™**7,C÷�z{pŠ¹(,~®ZŠ~aZ™YìXZsx
~̧wÃig¦aZzZgÆaŠg»gZâY6,LÎ™qÝ7HY@*Éi}ÐqÝ

15



ƒäzZàaZzZgÐqÝHY@*ìTÆË~Â{xâwÅzzÐ»ÞgÃZk
!*]ÅF,(Qìāz{aZzZg~ZŸ†™}X6āx�[Z−k,ägc*^ïGLÜÄ

~Z´yHìāLLy�ZYi}6,y�Z`Zki}Æ_.1Yñ 145 ÆŠ2gÅŠi
Ç²‚~i}6,i2>ZkÅiaZzZg6,àYñÏóóX

ggggcccc****„„„„



ÃÃÃÃLLLLÎÎÎÎääää»»»»ããããCCCCŠŠŠŠ~~~~ZZZZ((((gggg7777ììììÉÉÉÉzzzz{{{{PPPPšššš////~~~~ÑÑÑÑZZZZ____ÃÃÃÃ7777ggggZZZZ™™™™ÆÆÆÆ„„„„ ::::4`̀̀̀
LLLLÎÎÎÎ$$$$ËËËËìììì::::

ZsxäZ�ÛZŠÅ̃!ÃD�ÛZëHìZzg%Ñ¦�ZiÆZk~Ð
¼ÌheÐI�Ûâc*ìÔ®Zgc*^ïGLÜÄ~6g~~„LÎc*YYìZzgz{
Ìš/~ÑZ_Ã7gZ™äÆˆ}�̧wÑ<ä¬Z+K÷Z¤/z{gc*„
Å
f)ŠZg-VÅZŠZ5Æa**»°÷ÂÜsQyZ�ÛZŠÅQkÃåŠzª�6,LÎc*
YYì�ZyÅãCŠ~¢zgc*]ZzgçÑC©wÆ_.ZyÅW‚UVÃ7gZ
™äÆˆ�ìX®ZZsxZk!*]ÃD¯@*ìāßÍVÅœÅQk¾ð6,
L:Ñ�ZyÅãCŠ~¢zgc*]ZzgçÑC©wÆ_.ZyÅW‚UVÃ7gZ
™äÆaŠg»gƒCì²uâtŠZge$~ZåLZzgûLÅßg]~Á
™8ïELwZzg©àWæãgppzZáßÍV6,ÌLÎ™Z7wZŠ~YCìXZk»

ÈìāZsx»L»ÂxZk!*]ÃD¯ñÇāŠzª�çÑ}~¤/Šl™}
:āP;ðV~¦ƒYñX0*Îy~ƒ
ÐZ÷MZ�ÛZŠÅŠzª�½ã
Zg[eZ°ìZzgtz{Z°ZŠzÑg÷�ªCÙK‰÷XÜsZ4MZ�ÛZŠ6, 15

Zg[eZ°Æ̧w»!*)̄0YìX®ZŠzª� 4.5 ‚Lgc*„
Æa 30

qzV6,uòßg�w~Ñ¦Z©â]Æ_.¬Z+K‰ZkLÐqÝƒä
zZàg¶ÃZ\Ò¢zgc*]Ã7gZ™äÆaZEwHYYìÔ6ā¾'VÅ
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pgZuÅ¢zgc*]Ã7gZ™äc*i²!ÆË~ƒäzZàn„ÆZiZáÆaX
ZkÆ´z{gc*^ïGLÜÄZLúZxÐZµ1VÆagŸ»gZ:ãCŠzV6,ŒÛ£

ÌqÝ™$ËìZzgtZ#ÖZvÅpÛŠ~ÃqÝ™äÆaW`Ì%Ëgc*4
¬zyÆpŠFZ,µ1V6,âwy�a™g„ìXx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆ

šMZÓwÅŠZEWæãZ¤/gc*„
ÆZy�ZY]Æ ~Z´yHìāLL 150 Š2gÅŠi
a**»°ƒA$gc*„
›âVÐLzßw™}ÏZzgtLÅzßàZyZñgÆ
aì:)1(LZYÔ)WÔ)�ÛZzg�Û9˜ŠÅZŠZ5ÆašMZÓwÆZz6,
zZZ#$©¨é EEG]Ã7gZ™äÆaX)[(ZyZy�ZY]Ã7gZ™äÆaÎ7gZ™**

šMZÓw6,�§$+wzZZ#ì‰5i#ÖÆZy�ZY]Ô¯æV»gZ×Zzg©xÆ
çz2X)`(ZyZy�ZY]Ã7gZ™äÆa�¢›¬)Æa%Ë$+wÆšM
ZÓw6,zZZ#÷X6ā5vXŹ**Ôi}Ð0*ãïÜÔ)].ÔZjwZzghw
Ź**X)Š(ZyZy�ZY]Ã7gZ™äÆa�šMZÓw6,Ë¢zg]Ã7gZ™äÆa
zZZ#ƒV‰uòqª�~µÔîÃyZzgi²}z){Åßg]~óóXZzgŠi

~–ìāLL›âVÐz{LzßwHYñÇTÅÑqäZYi]Š~ì 146

ZzgAšMZÓwÆZy�ZY]Ã7gZ™äÆa»°ƒXÑotìātLZkâw6,
zßwHYñÇ�™8ïELâwÆ0*kczs§jÐZK¢zgc*]Ã7gZ™äÆ
ˆiZZ+ƒZzgtLgc*„
Å¢zgc*]Ã7gZ™äÆa»°ÌƒóóXZkÆ´z{

~–ìāLLCÙz{¿)»x(TÅZ�xŠ„ÃÑqäZ#Ö6,�ÛnŒÛZgŠc* 147 Ši
ìZ¤/šMZÓw~ZÚâwñ�Š:ƒ�Zk�Ûn»xÃ7gZ™äÆa»°ƒA$t�Ûn
Z#ÖÅ§svƒÇXZ+ßg]~gc*„
ÃthqÝƒÇāz{Z#ÖÐL
zßw™ÆZkf)ŠZg~Ã7gZ™}óóX
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ZZZZyyyy����ZZZZYYYY]]]]ÆÆÆÆaaaaggggÉÉÉÉZZZZßßßßwwww gc*4 ::::5ŠŠŠŠ

Æfg)2igZ®)ZzgØVÃƒV  ÜÄgc*4ZñZwÔúZòZU*NV
Æ1úÒŠ!*ñ%ZzgŠzª�qzVÅÃåŠzª�6,LÎ™Z‰™CìX˜V
J-Zy�ZY]»mìÂZsxgc*„
ÃZk!*]»0*È™@*ìāz{CÙZkq6,y�a™}
�ßÍVÆZñgÅŠN¸wÆa¢zg~ìXDîg6,ÜÄZEg~¤!VÅ
‡ì™Š{êx¡VZzgZŠZgzVÃ'×h+g¶ÅZŠZ57™}Ï²Zk!*]~Ãð—z
µ7āëŠvF˜´Å§bZÝg¶F!*gZŠZ™`÷Xx�[Z−k,ägc*„


~Z´yHìāLLšMZÓwÆ$©¨é EEG])Zy�ZY](Ãb 152 ÜÄÆŠ2gÅŠi
rgs~„HY@*ìX)1(z{WJrgs�i2>ÆZñZwÆ�÷Zy6,i2>
ÅæÐy�aHYñÇX)[(LZYÔ)WÔ)�ÛZzg˜Š°−ZvZzgŒÛ¡ZgzV
6,y�a™äÆaZ¤/i2>Æˆ~âw:ƒÂšMZÓwÅŠZEWæãÐZy6,y�a
HYñÇXZ¤/Zk~ÌÃðâw:ƒÂŒÛ¡ZgzVÃÂ¼7Šc*YñÇpLZYÔ
)WÔ)�ÛZzg˜ŠÆaL**ÇHYñÇXZ¤/L¬Z+™äÐYŠ»ç{ƒÂ
ŒÛná™ÌZyqY]Ã7gZHYYìX)`(z{Z¾m�gc*„
Æa}.â]
Z�xŠ}gì÷‰5i}ÔZ¯Z`ZzgxZyÔZy6,šMZÓwÅWæy~Ðy�aH
Y¨XZ¤/šMZÓw~ñ�ŠâwZk»xÆa»°:ƒÂZy¢zgc*]Ã7gZ™ä
ÆaLÎc*YñÇZzgZ¤/YŠ»psƒÂŒÛná™t¢zgc*]7g~ÅYNÏX
)Š(ãCŠ~¢zgc*]Zzg¢ŠZ]¬)‰vXÔ)].ÔhwÔjwz){6,šMZÓw
~Ðy�aHYñÇXZ¤/šMZÓw~ZÚâw:ƒÂLzßw™ÆZy¢zgc*]Ã
7gZHYñÇX)z(Zd£§i0+Ï½™äÆaÌšMZÓwÐâwy�aH
YñÇZ¤/šMZÓw~âw»°:ƒÂQZy6,¼y�a7HYñÇZzgZ,Zy�ZY]Ã
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¸y�HYñÇX){(Z·¹qŠU*]c*uòqÑ]‰i²áÔîÃyz){Åßg]~
ÌšMZÓwÐâwy�aHYñÇXZ¤/šMZÓw~âw:ƒÂŒÛná™y�aH
YñÇQLzßw™Æz{ŒÛnZŠZKYNÐóóX

ÜÄÆªxǢgUẐk0*ŒÃ**ÇHYñÇXZk0*ŒÆŒÛWyz<L ââââ^̂̂̂::::
Ð-ŠÑbY+Æax�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K‰gc*^ïGLÜÄÆ

J-ÔÅ§sg�q™,XẂñ�Šd]ÃŠÚ 152Ð143 Š2gÅŠd]
ÆaZkzd$‚V$„ÃŠB:

http://htmediapak.page.tl/policy-matters.htm

ŠŠŠŠ((((0000****ŒŒŒŒ::::¸̧̧̧wwwwZZZZzzzzggggZZZZyyyy����ZZZZYYYY]]]]»»»»ÑÑÑÑŠŠŠŠ****ÅÅÅÅrrrrýýýýLLLLZZZZzzzzwwwwÅÅÅÅggggcccc****„„„„



ÃÃÃÃ''''××××hhhh++++WWWWÐÐÐÐáááá
YYYY********::::

%Ô’ZzgðÆúZòZŠZgzVÔZkÆ´z{gc*4!~½zZá¸g~ ::::1ŠŠŠŠ
�~ZzgZUÆ»g{âVZzgñZ&]ZzgR,Z¡g^Æ‡VÆfg)¹(,~
®ZŠ~õÝ»”wX

ÅZzgigZ®)Æ‡VÆaŠg»gZâY6,L»{Ø�ZyÅaZzZgÃD` ::::2ŠŠŠŠ
QˆÐaZƒäzZàZâYÅ̂g]6,ƒäzZáo«ZzgigZ®)Ð ™@*ìX

ƒäzZàaZzZg6,Ñ<ÆZ©â]Æ_.̧w1YñÇX

f!uâtŠZgZ:ZŠZgzVÆŒÛçVÅzZ3»™Š~YñÏYèZyŒÛçVÃ ::::3ŠŠŠŠ
ªÓ:ÎŠÉF!*gZŠZHY[ìXZy�ZY]Ã›âVÅ¢zgc*]ZzgZyÆ
¢ŠZ]Æ”wÃæÃgÄ™HYñÇT~gc*„
Ã¤‰ÜZzgp¥w¯äÆa
¢oQˆÆªxÆay�a™**Ì÷áïìX

19



:ð»dZy 2

ÆÆÆÆ¦¦¦¦gggg (Privatization) uuuuââââttttŠŠŠŠZZZZggggZZZZ::::ÂÂÂÂxxxx~~~~ôôôô»»»»gggg~~~~ ////ggggeeee$$$$  llll))))::::  ZZZZ((((
ÅÅÅÅ™™™™««««™™™™CCCCììììTTTTÅÅÅÅzzzzzzzzÐÐÐÐ0000****ÎÎÎÎyyyy~~~~ðððð********aaaaZZZZzzzzggggPPPPƒƒƒƒ̂̂̂̂ìììì::::

0*Îy~ðÆdZyÅf)ŠZgÓ#Ö&+Z‹pŠìYèz{/ge$Æ
fg)uâtŠZgZ:ÂxÃ**Ç™g„ìXñ�Š{uâtŠZgZ:Âxág~
)6,ZÇðKc(Æfg)Zk!*]ÃD¯@*ìāðaZ™äÆz‚bÐÜs

ág~ÆË~ðÅ  P£òZzg)±ßvÃZ+{ZVN²úZxZkÐøzxg÷X
7(,JŠ~YCì@*ā̃âÃyZLo«~"�÷áZŸ†™ÃXVwÆîg6,

YJ-ZKôZã~ZŸ†™zZc*Zzg 2004 YÐ 2000 zg®šäðÅ†V~‚w
T~W`ÆŠyJ-ÚZŸ†ƒg;ìTÆË~ßvZ[uŠ-VÆŠâV
~ð»A.ÞŠï÷ZÚ.Þz{ðÆ»g{âVÅ(,}eä6,ág~ÐI¤/ñV
ÆQyŠâV~Šc*™D¸XŠâV~ð»ZEwƒ
Ðic*Š{ƒ@*ìX®ZZq-
§sÂð¯äzZà6,ZÇf$|VðÆaZzZg~-ÛÅâ´ƒäÅ¯6,ZK
Šzª�~"�÷áZŸ†™C÷ÂŠzu~§s!*¹çÑ{ÚPƒCðÅ¯6,
ZOŠ~$+qà»DgƒY@*ìXZkÆ´z{˜VJ-ðÅ¶»mìÂZkÅzzt

ìāÓ#ÖäPßÍVÆÃZ+}ÆaZLW\ÃZg1Vgz9ÆŒÛçVÅŠ−w
~Š‡Šc*ìÔíÓ#ÖÅ§sÐ̃µVÃZâg¶7Š~YCAāZ¹Š¶
Æç@}K‰÷Ô:˜|VZLo«ÅÑbÃ',ŒÛZggppÆaðÅ

ÅzzÐðÅaZzZg (circular debt) aZzZg~¶™Šî÷XLL¤/ŠÙŒÛ2óó
ŠkDÙZg~zZ^c*ZkÐÌÁg{YCì²ðÅaZzZgÅRö½ãäDÙZg
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~zZ^ì�0*ãÅ¶Åßg]~Ì½ãGg{DÙZg~zZ^J-ƒCìXt
aZzZg~&¢Aøg~ÔÃ7gZ™äÆa»°ìYèuŠ-V~ðÅÔ
½ã‚hñŠHg{DÙZg²¤/ñV~‚hñ,{DÙZg~zZ^ƒCìXZkÐt
!*]zZãƒYCìā¤/ñV~WJÐ!*g{[RV²uŠ-V~b[RVÅ
ßeo8-ÅZÝzzZ¦ZŠÐÁðaZ™**ìXtÓxßg�wÜsZkzzÐì
āðÃúZx»hŒÛZg7Šc*ŠHÉZkÃ»gz!*g™ä»fg=¯Šc*ŠHìX

ððððÆÆÆÆaaaaZZZZzzzzZZZZgggg~~~~----ÛÛÛÛ6666,,,,uuuuââââttttŠŠŠŠZZZZggggZZZZ::::ÂÂÂÂxxxxÆÆÆÆNNNNzzzzwwww»»»»ÃÃÃÃZZZZ++++{{{{  ((((ÏÏÏÏZZZZÌÌÌÌ::::  [[[[((((
ÜÜÜÜssssZZZZEEEEgggg~~~~¤¤¤¤!!!!VVVVZZZZzzzzggggññññ����ŠŠŠŠ{{{{xxxxZZZZââââVVVVÃÃÃÃìììì²²²²úúúúZZZZxxxxZZZZkkkkÐÐÐÐøøøøzzzzxxxxggggTTTT÷÷÷÷

‚;àwª 33 ‚êïfgZùª�Û÷WbZzg’ÐÔ 65 0*Îy~ð ::::1[[[[
‚EÄªZbg~ZIzVÆfg)aZƒCìX 2 0*ãÆe_VÆfg)Zzg

0*ÎyÅðÅaZzZg~&¢AZâìā7gZ‚wðÅñ�Š{ÔÃ7gZHYYìX

‚Ð 50 ˜VJ-êïfgZùÐðaZ™ä»mìÂ›Z)Š*Æ ::::2[[[[
‚’Æf{],Åâ´ìX0*Îy~ê~zZµÃ%»fí{Š* 45 iZZ+%Zzg

ÆP(,}Ã%Æf{],~ÐìX

˜VJ-wÅ¢zgc*]Ã7gZ™äÆaŠzu}fgZùÐðaZ™ä ::::3[[[[
»mì6āÎg`ÅgzÝÔƒZZzg0*ãÅØ,ÔÂZ#Ö~Z,"ÑgdWZzg
ÃÓV÷�Zyz‚bÃZEw~Ñ™Z#ÖÅ¢zgc*]Ã7gZ™äÅ&¢Agnp

÷X

Zyxf{],Åág~Æfg)£òZzg)±ZEg~|V½7gÃZ+{ ::::4[[[[
ZV'÷Xt|Vc*ÂxZâVÅ×e$Ð»x™C÷c*',ZÓgZ„
xZâVÆ
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a»x™'÷X

ßÍV»çÙ$+qà~2ƒY**ñ�Š{xZâVZzgZyÆZEg~W‡ƒVÆ ::::5[[[[
aÃZ+{qƒ@*ìYèZkÆË~ßÍV~™2$xZâVÆÕÆÜsZJ
9}ƒäZzgZ¹Z3h¶Å&¢A~¶ƒYCìX

‡‡‡‡ââââãããã¬¬¬¬::::úúúúZZZZxxxxÆÆÆÆaaaaÂÂÂÂZZZZ********ððððÆÆÆÆffff{{{{]]]],,,,ÐÐÐÐqqqqÝÝÝÝƒƒƒƒääääzzzzZZZZáááá̄̄̄̄ZZZZZZZZ++++»»»»DDDD `̀̀̀((((

ÜÄuâtŠZgZ:çÙÂx»{Ø™}ÏZzgZsxÆçÙÂxÃ**Ç
™}ÏXZsx»ÂxŠzª�Å„ÃD¯@*ìZzgZkÑÃqÝ™ä»Zq-§i
ðÆaZzZg~-ÛÆ‚B‚BÃ́Ô%Zzg’ÃúZòZU*XŒÛZgŠbìXtZU*P:
Â˜!~ŠbMh÷Zzg:„gc*4!~XZyZU*NV»ZOxgc*„
er
ì@*āZk!*]ÃD¯ñāZyǢZZ+g8-Ô±ÔÝZzgè<ØÐsÃgc*„

ÆÓxà-VJ-qXÜÄÂZ**ðZzgðzwÔem,wÔ�Û÷Wbz){6,¬Z+[»
{Ø™Š}ÏTÐZyÅ7~zZã¶zZµƒÏXZ¤/¢zg]ƒÂZyqzVÅ

7ZyÅaZzZgZzgZ¹úZxJ-àä6,ZàzZàÑ†�Æ_.àYñÏXZ#Ö
Å¢zgc*]Ã7gZ™äÆˆiZZ+z‚bÃ)›)w!̃Ã́�Ûz|#HYYì
ZzgZkÐqÝƒäzZàWæyÃßÍVÅ#bz‹Š6,y�aHYñÇXZsxÅðÅ
0*ŒÜÄÆik,‚t0*Îy~i',Š„
QF,¹»!*)̄¶ÏX

~Z´yHìāLL& 137 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
§bÅZâYúZxÅ!ƒC÷:)1(CÙz{q�Z½¦¢zg]ƒ‰àÆyZyX
)[(»:ƒäzZàn*]‰%Æ.NX)`(z{ZâY�8îg6,Z�ÛZŠÆ

~–ìāLL»g{:̈»g{:�ÛŠ 138 Œ~7ƒC‰1,óóXŠ2gÅŠi
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Å!ìÔ@*ë»g{ä»z„¬ì�Zk~“WzZáñZŠ)aZzZg(»ìXZ¤/t
ñZŠ�ÛŠÅ!~ÐƒÂ»g{:ÌZÐZŠ~!~ŠZ4ƒÇÔ‰À}Æ
»g{ä)Çgñ1~(ZzgZ¤/»g{ä~»gƒäzZÑñZŠúZò!ÅZâY~

 óóX (Steel Mill) ÐƒÇÂ»g{:ÌúZò!ŒYñÇ‰ßìÆ»g{ä
~–ìāLLgc*„
ÆntY,̂7āz{ZÐZŠ~!Å 139 ZÏ§bŠ2gÅŠi

qÃúZò!Å§sv™}YèúZò!~ƒ**âwÅâÎZzg¡]Å¯6,
Z#ÖÆZ�ÛZŠ ~–ìāLL 140 ƒ@*ìÔgc*„
ÅgZñÐ7óóXZzgŠ2gÅŠi

~ÐCÙ�ÛŠÃZkqÐÃZ+{ZVä»hì�úZò!~ŠZ4ìXgc*„
Æ
nY,̂7āz{Ë{m¿ÃúZò!ÐÃZ+{ZVäc*Zk»â´“WÅZYi]
Š}Zzg!*¹g¬c*ÃZkÐøzxgÇóóX

ÜÄÆªxǢgUẐk0*ŒÃ**ÇHYñÇXZk0*ŒÆŒÛWyz<L ââââ^̂̂̂::::
Ð-ŠÑbY+Æax�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K‰gc*^ïGLÜÄÆ

Å§sg�q™,X 140,139,138,137 Š2gÅŠd]

ŠŠŠŠ****ÅÅÅÅEEEEZZZZzzzzwwwwÅÅÅÅggggcccc****„„„„



ªªªªÜÜÜÜÄÄÄÄÃÃÃÃ‡‡‡‡ìììì™™™™ääääÅÅÅÅ]]]]....zzzz4444 ŠŠŠŠ((((0000****ŒŒŒŒ::::

%Ô’ÔÃ́ZzgðÆ-ÛÃúZòZU*XŒÛZgŠ}Šc*YñÇTÆË~: ::::1`̀̀̀
ðxƒÏX

:ðÅ�ÛZbQÃ̂¢oãCŠzV6,‡ì™äÆa¢zg~ìÉZq- ::::2`̀̀̀
gc*„
ÃŠ*ÅrýLZzwÅgc*„
¯äÆaÌZ•ðZëìX

ÂZ**ðÆjZáÐZsxÅ»Š0*ŒuâtŠZgZ:ÂxÐßWðƒðŠ*Æ ::::3`̀̀̀
aZq-gz×VwƒÏX
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:µð 3

ZZZZ((((llll))))::::††††VVVV~~~~ÚÚÚÚZZZZzzzzgggg””””hhhh++++ZZZZŸŸŸŸ±±±±ÅÅÅÅzzzzzzzz»»»»½½½½~~~~™™™™́́́́ììììTTTTÅÅÅÅ7777ÁÁÁÁ
ƒƒƒƒCCCCggggSSSSììììYYYYèèèèZZZZkkkkÅÅÅÅããããCCCCŠŠŠŠÎÎÎÎääääZZZZzzzzggggeeee0000++++~~~~6666,,,,7777ƒƒƒƒCCCCXXXX

eZ°Ô0*î&+Ô�ÛZ7-z){Åâ#0*Îãgz9ÅãCŠÌZÝŠzª�ªË
ŠJ]6,ƒC¶XeZ°ÅãCŠÎä6,²gz9ÅãCŠe0+~6,ƒC¶XZkÂxä
™́ÅŠgz7ÃZ0+gzyoZzgÛzyoÎZŅ̃Zò̂g]~ZPx�ÛZë™g3

Y~ 1910 Y~¶z„7Áz÷ 1890 åXZk»o]tìāÎäÅ�7
Ì¶XW`Š*~ZkŠgÎ**Zzge0+~ñ�Šì�Š*ÅZÝuª»gz!*g~
ç5]‰pgZuÔÀ}Ôg;öÔZâñ!nÔQ�~Ô(ßYZzgŠvZâYÅ
y�h+z�Ûz|#Æa™́Æîg6,Šg»gìXpuâtŠZgZ:Âxä™́ÅaZzZgÅ
Ô~ZkŠgZŸ†™Šc*&ÎäZzge0+~Æf{],7gZ7™Mh¸Xgc*2V
äËŠJ]ÆeäÃghŠc*®Z™́â^ÅãCŠËËŠJ]ÅOñZkâ^
ÃYg~™äzZàgc*„
Å¤‰Ü6,ZOŠƒ̂ÔTÆË~gc*2VÆ0*kic*Š{
Ðic*Š{™́â^YL»Z(gWŠHXZ[™́Å¢ïÃ',ŒÛZggppÆaZyÅ
ãCŠÎ**c*e0+~7gìTÆË~CÙ*àŸzZÑâ^¬â^Æ£«~Á
Šgz7g‚rìXaè™́â^ZâYZzg}.â]ÆnŠá~ZEwƒD÷Zk
a™́ÅŠgz7»å{ØÂ7ƒ@*pZk~Ú¶ƒCgSìXaè
y�h+Zg~Æa™́Å¢zg]ƒCìZkaZâYZzg}.â]Å†V~ZŸ†ƒ**

¤/Zxe0+~Æ',Z',7g‚rå 11 ÑzqƒY@*ìX®ZgzB�',¤â~ŒÐI
Z[ŠzÎ‚!uâtŠZgZ:ÂxÐ¦/gäÆˆZq-¤/Zxe0+~ÆâÎ
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ÃZq-eZ°y�h+äÆ 1994 �y 14 {Æ',Z',7g‚rìX (1/900th) z}
Z~ 15 gz9Šg»g¸XQæsZzgØ•�³m,ÅÓ#Ö~- 30.97a

gz9ƒ̂Z#0*Îy~Z�ÛZoigM‚! 76.9 ÃZq-eZ°Å7(,|™ 2008

~HãÔigŠZg~Ó#Ö~Zq- 2013 @*gõ~ZK—F,+R6,åXZzgZ[†g~
gz9Ð(,|_ìXCÙ¦/gD‚wÆ‚Bgz9ÅŠg~¶Æ 98 eZ°Å7

‚BZkÅ̧]y�h+ÌÁƒCYg„ì²©ZkŠg(,fYg„÷āZÒßÍV
ÆaÍ“
y�h+****eÔVy�h+**ÈÙZzg!-VÅy�h+Zg~Zq-1ú0ˆìX
W`gz9Å7¼Š;ÇVIbÅ7ÐÌÁƒ̂ìXxZâVÆŠúVÆ
',@gzBËÌz‰ÜgŠ~Æ»½~psƒYìTÆË~†V~Z•ð
i',Š„
ZŸ†ƒYñÇXpZkÆ!*z�ŠÓ#ÖÚâ^Y\g„ìTÆ

¹„ç**u}òòMh÷Zzg-VÓ#Ö™́ÅGÅŠg„ì�uÆa
pyÅwgBbìX

[[[[((((ZZZZëëëë((((ÏÏÏÏUUUU::::ZZZZyyyyúúúúZZZZïïïï»»»»DDDD++++ZZZZgggguuuuāāāāXXXXÅÅÅÅ¯̄̄̄6666,,,,ÎÎÎÎääääZZZZzzzzggggeeee0000++++~~~~ÆÆÆÆôôôôppppggggcccc****4444
ffff{{{{]]]],,,,ÐÐÐÐiiiiZZZZZZZZ++++™™™™́́́́YYYYLLLLÅÅÅÅ¢¢¢¢zzzzgggg]]]]7777,,,,CCCCìììì

qDZ�ÛZ¹igÅZq-(,~zzPÆÄg{Ã7gZ™äÆaÓ#Ö»Ú ::::1[[[[
ŒÛn6,Z®gìXÓ#Ö»ŒÛnZkz‰ÜÓxuzŠz¶Š̂g™[ìXÃJ

R,ggz9Å—F,+R6,ì�āoÅu 15.2 Æ_.o»ù¦ŒÛn
‚ìXÀòîg6,Ó#ÖŒÛnc*ÂZKuÐªËVZzg 68 Æù¦w»

(,}uâtŠZgzVÐÎŠ6,qÝ™Cìc*ÃJªZL%œ/~JÐXqD
',ÎV~PÆÄg{Ã7gZ™äÆaÓ#ÖäÃJÐ"�Œ̃ÛnÆ
”w6,Z®gHìXZkZŠZxÃâCÙ#èGELçâ]â^YLÆ¿Ð̈™D
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÷TÐ™́Æw~ZŸ†ƒZ�āZ�ÛZ¹ig6,ÈƒZXPÆÄg{ÃÚâ^
Ð2008 Y\™7gZGYä»Ñiò³(,kƒZZ�ÛZ¹ig„ƒ@*ìXc*Šgìā

‚ÆŒÛd$g;XZ#Ó#ÖtŒÛnZL#̄  6Æ GDP P»Zz‰Äg{
~¶zZµƒCìTÃ7gZ reserves ËVÐqÝ™CìÂZyËVÆ

™äÆnz{%œ/~JÐŒÛnqÝ™D÷ZzgTÐÌu~™́»
w(,|Y@*ì�Z�ÛZ¹ig»!*)̄áCìXZCÔZkuâtŠZgZ:ÂxÅu~)b
»CÙi5n„»7Ðƒ@*ìX

uâtŠZgZ:Âx~',WæZ]ZzgŠgWæZ]~ÂZiyaZ™äÆagz9Å ::::2[[[[
ŠgÁÅYCìTÆË~Z�ÛZoigaZƒ@*ìXaèøgZQ%$zgìZzg
øg~ŠgWæZ]Ô',WæZ]Æ£«~åiZZ+ƒC÷X®Z0*ÎyÅuâtŠZgZ:

Æ¬6,gz9ÅŠgÃÁ™ŠîìXgz9ÅŠg~¶ (I.M.F) Zp . Z* . Ó#ÖWð
™ä»Ñ0*ÎyÆˆgCÂZiyÃ4™**Cc*Y@*ìXgc*„
ˆgCÂZiy
qÝ™äÆaŠgWæZ]Åj,(Ë™Cì²Z0+gzyo»gƒäzZàZâYÃ
ic*Š{Ðic*Š{',Wæ™äÅj,Z‚ÛZð™CìXpgz9ÅŠg~¶ÅzzÐ
0*ÎyÅaZzZg~Ñ†�~ZŸ†ƒY@*ìTÆË~igZ®)ÔÃbZzgu
ÆŠzu}‡V~Zq-Z�ÛZ̧~ãYCìYèz{¬„—ÑbÎŠÅzzÐ
)]»DgƒD÷X®ZQŒÛ2ZzgaZzZg~Ñ†�~ZŸ†¹ÏµVZzg
ØVÃZk‡.Þ„7gh@*āz{ÎZŅ̃ZòâgL~£™̈ÃXZ#0*Îã
¡¬]PƒäÅzzÐÃðy�h+Zg7eð&+0*'Â0*ÎyÅZë',Wæ~ZâYÅ
',Wæ~¶WYCìZzg0*ÎyÅZŠZ°V»ÂZiyy�Z[ƒY@*ìXtçnZkz‰Ü
'×h+«ƒY@*ìZ#ŠgWæZ]»Ÿz,„Yg~z‚g~gLìXŠ*Åa¶
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(,~ig¦uƒäÆ!*z�Š0*ÎyZâñpgŠzâlŠgWæ™äzZÑoìXZk
»Ètìā0*ÎyZâñpgŠzâlÅŠgWæ6,Ôgz9ÅŠg~¶zzÐÔic*Š{
y�a™@*ìÔíZ0+gzyo3äÅWÅZ_5ò IG'×h+PƒYC÷XqD‚ßV~
eZ°Å¤/Cƒð7Zzg0*Îãgz9»ZkÐÝƒäÅzzÐZâñpgŠzâl
Åµð~”h+ZŸ†ƒZìXâ^YLÅ**»x0*ŒÃÖäZzgZŠZ°VÆ
ÂZiyÃ',ŒÛZggppÆaÓ#Ö0*Îy»@*gWzíÅÈƒðģxZzgZâñ
pgŠzâl‰ezwÔnxÅ',WæZ]6,Z®g(,kYg;ìTÆË~ZyZâYÅ
Z0+gzÈoºƒYCìZzgZyÅ7(,|YCìXZ˜tìāZâœÐ¾c*ƒZ
igIŠ!Ô±u~7eZÑY@*ÉŒÛçVÅZŠZ5ÆazZ:ÛzyoŸŠc*
Y@*ìTÐ)±ë¢oƒC÷X®ZÓ!ïGL0*ÎyZŠZ°V~Wä
zZá�ÛtÃ7gZ™äÆnÎZŅ̃ZòZŠZgzVÐ'×h+ŒÛ£he6,6gƒYCìT

ÐZkÆ)b~'×h+ZŸ†ƒY@*ìXt6ŒÛ2ÎŠ6,qÝKYD÷Zzg
ŠvLLF,¹8,k,óó˜´Å§b0*ÎyÌZÝŒÛ2Åg¶ÌF!*gZŠZ™Š¶Æ!*z�Š
ŒÛ2Ð�]qÝ7™0*@*YètŒÛ2Z+ÑZ_Æ‚BWD÷XÐ

u'×h+$zgƒCìÔÑbÎŠ(,fìÔ™́Å7ÁƒCìZzgig¦ZzgQ
Å̂aZzZgizZw8,k,ƒYCìX

›âVÆaÎäZzge0+~ÆeäÅY+$Šz!*g{ßRiîg6,e ::::3[[[[
ìXX›´̧V~ÜÄÆŠz!*g{ªxÆZk**]÷z{ÎäZzge0+~Æ
z‚bÐ½7g÷‰0*Îy~íuZzggreq-»zW´‘XZ#ÖÆ0*k
Z,z‚b÷XÅŠzu}̃Ã́”h+¢zg]ƒCì‰%Ô’ÔÃ́Ôn*]
Zzgig¦Z»kXÆ$+áÎ**Zzge0+~qÝGYMh÷X2WäzZàÜÄ
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].h+QazZg~!~ÐZŸ†™}ÏXÅ',WæÐÌÎ**Zzge0+~qÝƒÇX
�›´̧V~ñ�ŠËV~)±ZU*P‰eZ°Ô-gzZzg0*z&+7#ñ�Š÷Zzg
Z¹ÌnŠáÆaZEwHYYìX›´ºãCŠ~¢zgc*]ÆjZá

ÐpŠÓ÷®ZÇuLƒÏZzg)Çu)6uâgLÔek,~zWi
z){(Æ{8Æˆu<!*i~ÆZW,Z]ÐÌôpƒYñÏX

`̀̀̀((((‡‡‡‡ââââãããã¬¬¬¬::::ÎÎÎÎääääZZZZzzzzggggeeee0000++++~~~~ÆÆÆÆeeeeääääÅÅÅÅzzzzZZZZ3333

ZsxätÑiòŒÛZgŠc*ìāgc*„
Å™́ÅãCŠËŠJ]ÅŠzª�Ãƒ** ::::1`̀̀̀
ä›âVÃ¬Šc*ā ] ecTÆË~Z�ÛZoigÅa�„–�YCìXgÎwZv

¤/Zx 2.975 ¤/ZxZzge0+~ÆŠgëÔX»ziy 4.25 z{ÎäÆŠbgÔX»ziy
ƒÔgc*„
Å™́Æîg6,ZEw™,XZkzzÐDÙZg‚wJ-gc*^ïGLÜÄ~
†VÃZPxqÝg;XW`ÜÄ@*ÆZzgigIŠ!Æf{],ÃÎäZzge0+~Å
y�h+Zg~ÆaZEw™}ÏZzgÎZŅ̃Zò̂g]ÆË~o~WäZzgYä
zZáÎäÅlZg6,ÃgÇÏZ¤/p›Š*ZÒç5]~pŠÓìXZkÆ
´z{ÎZŅ̃Zòˆg]~ÎäZzge0+~»™́Æîg6,Šz!*g{Z�̀PZ%MÅ¬@
ˆg]~!*ÑŠ4Æ{8»!*)̄¶ÇYèZkz‰ÜZ%MŠ*ÃÎZŅ̃Zò̂g]
ÆaeZ°ÆZEw6,6g™ŠêìX

~Z´yHì 166 6āx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
āLLgc*„
ZKZq-{m™́ÔWiZŠZ:îg6,Yg~™}ÏZzgZkÃË)±™́Ð

~–ìāLLgc*„
Å×~)™́( 167 Ý™**Y,̂7óóXZÏ§bŠ2gÅŠi
ÎäZzge0+~ÅƒÏÔpZ{ZÐ™́Å̂~eJÑŠHƒc*:eJÑŠHƒXgc*„
Æ
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aÎäe0+~Æ´z{Ãð×~Y,̂7X@*ëgc*„
ÆnÎ**e0+~Æ$+w
Æîg6,ÃðZzgqYg~™**Y,̂ìXÆªgc*„
Æ��Zä~Zââq»Î**

Æ_.LLZsògc*„
Zzg 168 e0+~ñ�ŠƒóóXgc*^ïGLÜÄÆŠ2gÅŠi
Šzu~gc*2VÅ™6VÆâÎnŠ!Y,̂ì6āZK™́»M:~nŠ!Y,̂

ìóóX

gc*^ïGLÜÄ»ÃJZq-â1CZŠZg{ƒÇT»»xÇu‰igZ®) ::::2`̀̀̀
ZzgØV~F,¹ZzgZŸ±ÆaæŠ�ÛZë™**ƒÇXgc*„
ÜÄ»ÃJÃð
pya•zZÑZŠZg{7ƒÇ�ÎŠÆfg)uÐpyvh@*ƒ6āW`ÆJ
™D÷ªÚ™́Æ;ƒÅ¢zg]ÃaZ™**Ô™́Å7~¶ZzgZkÆ
Ë~µð~ZŸ†Xgc*„
ÜÄ~ÃJ»zZuÑŒÛçVÆfg)
£òig¦ZzgQÃ̂æŠ�ÛZë™**ZzgZq-ÃuZzg¤!guÃ‡ì™**ƒÇX

~Z´yHì 169 6āx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
āLLJÅ%Åå˜ÆƒÏZzgÜsZÃJñ�ŠƒÇXÃðÎŠ~AŠ+
:ƒÇZzgZÃJšMZÓwÆVV~ÐZq-YƒÇóóX

Z¤/ÜÄ0*Îy~‡ìƒCìÂuÃn{™äZzgQ'×h+ŒÛçVÆ ::::3`̀̀̀
”wÆa„â`ÅOñŠ*½~f!ZEg~ÎŠ6,FFŒÛçVÆË~
ƒäzZáÕÆÜs¬@gZñ¬)ÃÃu™}ÏX¸z{Õ6,FFÂxì�F
˜Ã́ZLczV6,9}ƒäÐgzÂìXtÂxŒÛçVÆ‚BZ+ÑZ_¬Z+
™ŠêìTÆË~u»ŠxRQÑzqƒY@*ìŒVJ-āuÅZÝ
ŒÛnÅg¶ÐÌFkHiZZ+ÎŠŠ¶Æ!*z�ŠŒÛ2ÐYy7g¦X6āx�[

~Z´yHìāLLtZq-ZTÞ|ì 165 Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
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āt)±uât„ì�Zsò´̧V~ñgÆŠx)äZzgZyÆZW,zÓfÃ¢o
™ä»:Lg;ìZzgñgÃ›âVÆ´̧V~Šx)äÅZYi]c*œª�Šb
wZxìóóX

ÜÄÆªxǢgU™́̂Ð0Šd]Ã**ÇHYñÇXZyŠd]Æ ââââ^̂̂̂::::
ŒÛWyz<LÐ-ŠÑbY+Æax�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K‰gc*^ïGL

Ðg�q™,X´ 169,168,167,166,165 ÜÄÆŠ2gÅŠd]
Wñ�Šd]ÃŠÚÆaZkzd$‚V$„ÃŠBX

http://htmediapak.page.tl/policy-matters.htm

ŠŠŠŠ((((0000****ŒŒŒŒ::::ÜÜÜÜÄÄÄÄÃÃÃÃŠŠŠŠ****ÆÆÆÆ‚‚‚‚ttttZZZZqqqq----ççççÙÙÙÙââââeeeewwwwÆÆÆÆîîîîgggg6666,,,,7777HHHHYYYYññññÇÇÇÇ

ÇŠzª�Æfg)ªÎäZzge0+~Æfg)™́ÃLZzg¤!gHYñÇ ::::1ŠŠŠŠ
@*āÀòZ�ÛZ¹ig»åÆa{ØƒTäyzVÔØVZzgigZ®)ÃD`™Šc*
ìX

˜ËVÆÎŠ~îg~Æ»gz!*g»{ØZzgšMZÓwÆ�ZŠZgzV»ªxª ::::2ŠŠŠŠ
ZkÅ÷áñ�)ÎŠ~ŒÛ2�ÛZë™,Ï@*āZq-ÃuuÆaig¦ZzgQ

‡VÃâ1CæŠ�ÛZëÅYñX

¬@R6,ZEg~ŒÛçVÆ{8Æa»x™**@*āz‚bgppÆ!*z�Ş̌ñV ::::3ŠŠŠŠ
Ãög~¯Š¶Æe»{ØƒnX
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ZZZZ¯̄̄̄ZZZZ`̀̀̀ÔÔÔÔ((((ÏÏÏÏzzzz̄̄̄̄YYYYªªªªŠŠŠŠ]]]]~~~~ññññ����ŠŠŠŠ¼¼¼¼ZZZZggggzzzzVVVVÅÅÅÅzzzzzzzzÐÐÐÐ
ZZZZ%%%%MMMMZZZZzzzzggggZZZZkkkkÆÆÆÆ¢¢¢¢ŠŠŠŠZZZZ]]]]ÅÅÅÅÝÝÝÝxxxxµµµµƒƒƒƒðððð÷÷÷÷ZZZZzzzzggggZZZZ%%%%MMMMøøøøgggg~~~~ZZZZ¯̄̄̄ZZZZ`̀̀̀ÅÅÅÅFFFF,,,,¶¶¶¶]]]]»»»»çççç
™™™™@@@@****ììììXXXX

Y~Z¯Z`0*ÎyÅ¸g]ÃŠÔ�ZzwKÅ¯Y0*ŒÃps 2013

™Šc*ŠHZzgZ[oÅ_5½3ð GGgÃ̈Šg7ƒ
Ð(,Zç{Z0+gzãçZ]ÃŒÛZgŠ}Šc*ŠH
ìXÍc*Z[¸g]0*ÎyÅ_5½3ð GGg¨Æaç{7ZzgZ%MÅpŠ‚�Šc
¤/Š~ÆÜskBÔ�Šg|›âVÆÜskBìÔZ¯Z•0*ÎyÅ«F,ß
0ˆìX¯YÃb~tãCŠ~p~Zkz‰ÜÅˆìZ#Z%MZjjîyÐ
Z+CÕI
EEÆŠðÆ~ê~ZLx¯YZe}‡ì™äÅ”h+ÃÒ™g;ìX

~p~ZkZ%OÕ (Green Book) 0*Îã¯`ÅZdªŠ]ä!Â[
ÆẐ(gHÔ@*ā0*ÎyÅF,¶]2ê 9/11 iÆ�Åì&Z%Mä

(1) ~ZkÆZzgZ¯Z`0*ÎyÆ™ŠZgÃpsHYñXZ%MÆ&Z@Zs÷:
Zk!*]ÃD¯**āZ¯Z`0*ÎyZK„uuzVÆZ0+gÚkB~ẑs

¯`~¸g]ÃŠÔ�Zq-KÅ0*ŒÃp~™**@*ā¸g]Zq-´‡ð (2) g÷X
Z#ÖÃÜÄÅzZ3Æa»x™äÐgz1Æ (3) ¤‰ÜÆîg6,Q½nX

aZ¯Z`Ã7:»‚™ŠZgZŠZ™äÆaZEw™**X

Z#ÐZjjîy~kBÑzqƒðìZ%M0*ÎyÃZk!*]6,6g™g;
ìāz{D©´̧VÃZKÂzZzg»gzZÇV»"g¯ñXZ%OZ−gZk!*]Ð**pl
¸āZ¯Z`0*ÎyZK%zz̄YF,¶]ÔTÆ�¸g]ŠÔ�Zq-åÔÃ$+%
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~¹:Ð»xág„÷XZ%Mä0*ÎyÃZk!*]Åæ¾Åāz{Z¯Z`
0*ÎyÅF,¶]~p~ZzgŠc¤/Š~ÆÜskB±äÆaZkÅ½7gæŠ
™äÃ»gìXZ¯Z`0*ÎyÅY+$ÐZK%zzF,¶]~p~ÆÜs
'×ZØÅãCŠ~zzt¶ā0*ÎyÆ›y~ÐZÒe$Z¯Z•0*Îy~¸g]
Ð±äÆa½CƒCì:āZL„›y¸ÇVÐ±äÆaX�!*]
Z¹ƒ
Ðic*Š{1Šîìz{tāZ%MÆ¢ŠZ]Ã7gZ™äÆaZ¹ZL
„¸ÇVÐ±ä»¬Šc*Y@*ìX

®ZZ¯Z`0*ÎyÅªŠ]~P̄½¼ZgzVäÔ�Z%MÆ(Ïz̄Y
Z−gzVÆ‚BŒÛRgZ‚~gT÷ÔeÑÅÐZq-Õi»gÅTÆfg)
Z¯Z•0*ÎyÅãCŠ~ÎaÃpsHYn@*āZ¯Z`0*ÎyZ%MÅZsxÆÜs

kBÃZKkBZzgZK’YÅkB−XZk-µ"ÆbZë{÷:

ƒ
Ð¬Z%MÆZkZ²Zx6,āD©´̧VÐZkÅZ¯Z`6,çKYD  ((((1
Y~ 2004 ÷ÔD©´̧V~Z¯Z`ÃZy.VÃgz1Æa'ÑzqHŠHX

�Û&42.ç
EHJG¯gkÆ´z{½ãŠkDÙZḡYD©´̧V~ë]¸XZk®ZŠ~Zz¹CÙ

~t®ZŠZq-ÑÄÐÌ(,|̂ 2011 ‚wŠkÐGg{DÙZg»ZŸ†HŠHŒVJ-ā
¯Yz;Vñ�Š÷X 150,000 ZzgZ[

D©´̧V~Zk¯YZŸ±Æ‚B‚BZ%MäZk!*]ÃÌD¯c*āZk  ((((2
´º~Z,ŠÔñ�ŠƒVX6,egzypgzVÆfg)çKYÃX

�(,_ 53~2009Ô35~2008 J-Àegzy.VÅ®ZŠWJ¶Ô 2007

Æ¬Šzâ{~ 2013²46~2012Ô64~2011Ô117~2010 (,_

egzyçƒ`÷XZ%MZy.V~âg}YäzZáÓx%ŠzVÃ§ 9 Z[J-
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¦g™@*ì²Zy.V~âg}YäzZßVÅxZÒe$¬x`à~¸XZy
.V»gŠ¿‡ª]Z0:åX´ºÆF)Y—ZgDbZLZÙx»¶K:Z¯Z`
0*ÎyÃ¯äÑYèz{tB¸ā0*ÎyÅ¯`ZyÆ1hðVÔ”VZzgúgÂVÃ

O™ä~°Z%ÃVÅæŠ™g„ìX

gøe-kÆzZîÐZzgZk!*]ÆØZ@ÐāQkÅCR»gzZÇV»m ((((3
D©´̧VÐìÔZk!*]Å¶K0+„ƒCìāZ%Mä÷ÅcYÃ'×h+¢o
™äÆaZq-‚ilÆ�o½~/Š}Æ™zZñZzgZyÅf)ŠZg~D©
›âV6,eZw™0*Îy~D©›âVÆÜsúZògZñ¯äÅÃÒÅXZy
/Š}ÃV~{mîg6,MW!*Š~zZá´̧VÃ¶K:¯c*ŠHXo~�zZR,)f~

(ZzgŠzu}̃¯YZ−gzVÅñ�ŠÏZzgD©´̧V~Zy XE Service - uzk
ÅšgzuIuWæzgÄÔ™ZñǢæVÅÑØV»‚tW**XÆñV6,-ã
ä¶ƒñ¸ÔtÓxØZ@Zk!*]Å¤&™D÷āZ%MZzg(Ïz̄YªŠ]
~ñ�Š‘åEOZgï™‚il™gì@̧*āD©´̧V~kBÃ¿»Šc*YñX®Z:
ÜsZ%Møg}Üs‚il™g;ìÉHãÔigŠZg~ZzgZyÆ]ZkZ%O°
kB~Z%MÅçz-$™gì÷²Šzu~Y+$Zy‘å EOZgzV»Šúòìāz{øgZZzg
øg~gc*„
ÅpŠUg~»D™gì÷X

¸òR6,¸g]ÃLLIh+{oóóŒÛZgŠ¶ZzgLLZðÅW÷áóóÆ**x6,©]Ã©w ((((4
6,ÑäÅÑzqÅˆ½7gîÌZÏ‚il»Zq-zì@*āo~¸g]ÆjZá

ÐñZ¬gZñ¬)aZÅYñZzg0*ÎyZKÂz¸g]ÐU™D©´̧V6,v
™Š}X

Y~Z%MäZk!*]6,Z·tHā 2009 ptƒ
¼Ì»°7åZka ((((5
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‡ì™}@*āD© Pakistan Counter-Insurgency Fund z{āZq-{m
´̧V~Šc¤/Š~ÐÖZzḡYW6,c™äÆa0*ÎyÃz‚b½K
YNXZkºm»xÃuZ�xŠ¶Æa0*ÎyWgòÃZ¯Y‚iz‚ây½K
‰T~Ã',ZV»ðÔR,Z¡g^pg}ÔYÎÏÆagi+ZgZzggZ]~ŠÚÆ
aºm`÷áï¸XZkÆ´z{Z¯Z`0*ÎyÃŠc¤/Š~ÐÖÅF,šM

(ÇZzgøg~c×Ã Trainers ÐiZZ+R,²i) 70 �ÛZë™äÆaZ%Mä
pg}Š}™"z̧s¯c*ŠHYè0*uc×Z%MÅY+$ 52 šu F-166

Ð�ÛZëK‰ÃeiÆ%ZypgzVÐZq-öZbÌÃ],7™nÏX®ZZ%M
äøg}¯Y‚iz‚ây~4~ÜsZkzzÐÅ@*āëZq-i',Š„
¯`Æ
g¥ÐnW™ZkÆ¢ŠZ]Ã7gZ™äzZàZq-7:¯gk0YNX

Z¯Z•0*ÎyÐ‡.ÞZzgZsògDygppzZáZfZyÃï%»ŸÑzq™Šc* ((((6
ŠHX~Zk!*]Å‡/¶āz{›âVZzgZsxÅ¢zg]Æ_.Z¯Z`
0*ÎyÃªŠ]�ÛZë™DXæsäZk»xÃÑzqHZzg¾w¢ã‰ZfÃ̄`

ÐÃgr™Šc*ZzgHãäZÏ0*ŒÃYg~g3ZzgZ•ð‡.Þ',B],Z{yÃ̄`Ð
ïwŠc*Tä¬æsZzgQHãÆWÐZ%MÆ‚tK−YäÅ0*Œ
ÆÜsWzZi—Å¶XZk»xÃå™äÆaHãZzgZkÆ‡&ÿEL�Ûz|#¼Zg
‚¹Vä¯`~Zq-ZßwÑÍ™zZŠc*āÜsZÏWWÃ6s»ÒÃ@~F,šMÆ
a5YñÇXÅD©´̧V~ëCƒ_ìX®ZZz‘ÇzV6,F,¹qÝ
™äÅ7uÒ543ð GEGVÆ¢ŠZ]Ã7gZ™äÆa›âVÐkBZzgZy»py
ŒÛZg0*ðìX

ZfZyÆZkÝR\»ÑZ%MÆZq-}.ÚÃ»™**åªÜÄÅ
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~Z%MÅçw¾&+Æ¾0+hÆāe-e®Ò¹Ó4è LGEäZq- 2009 zZ3Xâga
ZbÏg÷ÔZ%MÐ(,~ 100 �ìÔ 173 ZÚz-~¹āLL0*ÎyÅW!*Š~

Zzg�¼ ... āZ•IZMZg6,‡*ƒYN ... ëZk£x6,Vgì÷ ... Wgòì
ëäZ[J-ZkŠc¤/Š~ÅkB~Š¬ìtZkÐ¹(,|™ƒÇóóX

ÃEc*g™~÷áùƒäzZáZq-*y~¹ŠHāLLZÝps 2009 âÞ 16

Zq-Š/ ... Œz]»ìā}0*ÎyÅZ¯Z`~ñ�ŠZ•IÃðŒz]',0*™Š,
T»ÑÜÄ» ... »gZz!*)ZOðÆgÁäx�[Z−k,ÅY+$ÂzKzw™Zð

ªxìóóXZzg˜VJ-yzgc*„
»mìÔÂZÏ*y~¸g]ÅYÎkZà

LLgZóóÐmgppzZáZq-Š/»gZ−gäÒyHāLLøg~6,.ã0*Îy~ñ�Š
ZbÏg÷XëZkzzÐ6,.y7÷ā0*Îy~$Õä NZMZg6,‡*ƒYN

ÐXë0*ÎyWgò~ñ�ŠQy‘ZfZyÆjZáÐ6,.y÷�ÜÄÆqò
Zy~Ð¼ßÍV6,øg~Ãì�Zsò̄`ÅªŠ]»³xgnp÷óóX ...÷

®ZZ%Mäz‚bZzḡY‚iz‚ây½KZzḡYÜzw•�~çz-$
�ÛZëÅ²øg~ªŠ]~ñ�Š¼ZgzVäZL„›y¸ÇVÐ±äÆa
LL�Zyóó½KXtz{‚ilìTÃ0*tŠJ-àäÆa¯YªŠ]~ñ�Š
¼Zg½7gÃÒ™gì÷@*āz{tÈÃāZÝç{¸g]Ð7ìÉZÝç{
Z0+gzãìXZ¯Z•0*ÎyÆDÙZgzV3„ZzgZfZyZzg0*ÎyÆ¬xà~âg}
Y`÷ZzguÃZg1VeZ°»vyV[ìpZ¯Z`ÅªŠ]~ñ�Š¼ZgzV
äZK¼Zg~Zzg°Z%MÐZLŒÛRZzḡmÃÖäÆaÚÑ^
1ÑXtÜsÑL„7÷Ét"ÑxÔÈgZzgŠðÆ!*i‚iÙ÷X

®ZZq-§s¾wHãegzy.VÅè#Ö™@*ìpZkÆ‚B„
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Z%OZ−gzVZzg0*Îy~ñ�ŠZ%OÉÐ˜5‡ÂV~egzy.V~
ZŸ±»_cÌ™@*ìXZ¤/pZPMW!*Š‚¢6,Hãäñ]ÅÏ{ñÙZ(gH
)Yèz{pŠZk~C_å(ÔpZkäZ%MÃÑàzik,*y~”†ç6,̧ŠZg
HXZkäÁ™¹āLLz{)Z%M(÷áh+t™¦/g}pZ¹Z(™äÐIŠk!*g
ÎO7,}ÇYè0*Îy²Ztc*Zjjîy7ìóóXpZkÆ‚B‚BZkä
¯`Ã̧ŠZgHāz{Z%OZ©â]Å#¿:™,Yèz{Z%MÐ±äÆ‡.Þ7
÷!Zk»Ètåā̄`t_cHYg;ìāz{Z%O.VÆÜso»ŠÃq
:™}ÉZL„o~Z%MÅkB±}!ZÏ§bZ#ZÐtpsCkƒZā
Z%MÅe™~™Dƒñz{"Õ[ƒ[ìÂZkä0*ÎyÐZ%OZ¯Z`Ã
�ÛZëÅYäzZàaðÑíÃÈ™ä»zZãZ´yHZzgZ%MÃzVZ¨ðgc*2V
Æfg)aðÆgZ2VÃ̂l™**7,Z@*ātŒYñāz{Z%MÆŒÛd$7ì
p¼„²áâðÑíÃbw™Šc*X

Zzg¸g]ÆÜsŠbYäzZáÒ**]»Ì¸ÚøìX
ÃeZyZ¶g~àŸzZáZq-*y~Æ¾w0+*ä¹āZ&+c* 2011 ZÆ', 19

ÆÃ®6g¯̂YÃbä0*ÎyÃŠg7çZ]~ZŸ†™Šc*ìXZ,Vä¹ā
Z&+c*Åâ~Ð‚]¾&+iZzg&Ãgi�āçÆnuòãCŠzV6,»gƒC

‚%œ/~¯YZe}0*ÎyÆÜs¯ñ 81 ÷Ô0*ÎyÅuu6,ë]÷X
‰÷XZ,Vä¹āLLëZKÕiËZhÎac*ZgZŠ}ÅãCŠ6,7¯Mh
eìz{ÎaX„ZhYV:ƒYèZgZŠ}Zq-gZ]~„$+wMh÷Xøg~

ÕiÅãCŠ¸gC&¢AÃ‚tgnpƒñƒãecóóX®Zë7y÷āt
¾§bƒYìā¾w0+*ÆÒyÆ¼²áˆ„¾wHãÅu',Z„
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~ÔWgòÅªŠ]ä¸g]Ã0*ÎyÃŠg7ZzAç}Æ£xÐUŠc*XHt
æøāôƒø]Öø³³Ïö³³ç]û]Ö$³„ômû³àø ZyßÍV~Ð7ìXÆ0Zv4:z¬à�ÛâD÷:ü

?Úø³ßö³ç]ûÎø^Ööç]û?Úøß$^æøāôƒø]ìø×øçû]ûāôÖøo�ønø^›ônûßôồÜûÎø^Ööç]ûāôÞ$^ÚøÃøÓûÜûāôÞ$Ûø^ÞøvûàöÚöŠûjøû̀ô̂ñöçá½

]Ö³×ù³äömøŠûjøû̀³ô̂ðöeôồ³Üûæømø³Ûö³‚%aö³ÜûÊô³oû›ö³Çûnø^ÞôồÜûmøÃûÛøö̀çá½].æûÖøþ³³òôÔø]Ö$„ômûàø]�ûjø†öæö]û

ûLLÂë÷āëÂ ]Ö³–$¡øÖøèøeô³^Öûö̀³‚øpÊø³Ûø³^…øeô³vø³ki(rø^…øiöö̀ÜûæøÚø^Òø^Þöç]ûÚöû̀jø‚ômûà
'+£é
G

g}‚B÷ÔëÂZyÐÜsèZt™D÷XZv¬àÌZyÐèZt™@*ìZzg
Z¹ZyÅuÉZzg�z}~Zzg(,JŠêìXtz{ßv÷2VäeZ„Ã@Ze$

Æ$+á~y�h+1ìÔ::ÂZyÅˆg]äZyÃÃZ+{àc*Zzg:t@Ze$zZá
(X 14-16 ƒñóó)ZÂ{:

[[[[((((ZZZZëëëë((((ÏÏÏÏUUUU::::ZZZZ¯̄̄̄ZZZZ`̀̀̀ÆÆÆÆZZZZÝÝÝÝ™™™™ŠŠŠŠZZZZggggÔÔÔÔªªªªZZZZssssxxxxZZZZzzzzgggg››››ââââVVVVÅÅÅÅ}}}}....####ÖÖÖÖÔÔÔÔÃÃÃÃbbbbwwww
™™™™ääääÆÆÆÆaaaaŠŠŠŠgggg»»»»ggggúúúúZZZZïïïï

˜VJ-ê~ñ�ŠŠÔ¯�V»mìÂZ%M»Zjjîy6,ïZzgê~ ::::1[[[[
Zk»ZW,zgÎc{µ0*ÎyÔZkÅY+$Ð�ÛZëÅYäzZàÜzÜÅœ1]Ô
ZkÅZÔ½ZzgZkÅ&zg‡.Þ̄`6,«ìXZk!*]ÃY+ÆˆāZ¯Z`
0*ÎyÃ‡1K%ZkÃ»x!7ï$ËÔZ%MäZk0*ŒÃZCc*ìāz{0*ÎyÅ
(Ïz̄YªŠ]~ZLaZÐˆl™}XZ%MÆ(Ïz̄YZ−gzVÅo
Å(Ïz̄YªŠ]~ñ�ŠßÍVÐÚ5‡ÂVZzg)±¯YF,m�6,z¤/ZñVÆ
fg)ZkÑÃqÝ™äÅÃÒÅYCìYèZygZ�VÆfg)Z¹Z0+Zi{
ƒ@*ìāÃyZÐ“WÆa»gìX®Zê~ZkÅ¤/Ä$zgìZzgZk
ßg�wÃP[RV~$+ÑYYìZ¤/0*Îy~Zq-4ªŠ]9~ƒYñX

˜VJ-¸g]»mìÂZkÅ¤‰Ü¹$zgìT~ËÌz‰Ü
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¤/äÅ{¤0*ðYCìXZkÆßÍV~ZkuJ-!*bƒñ�ŠìāZk
z‰ÜÌFeÏI¤/z\»x™gì÷�¸g]ÐåeÏeT÷X¸gC
gc*„
Zk‡.Þ„7ìāz{)yzVŒVJ-Æ¬fZ]ÆyzVÃÌDZzg
p¥à�ÛZë™nXyzgc*„
ÂZ**ðÆa›Š*Æ%z’Æf{],6,Z®g
™CìTÆÓxgZ50*ÎyÐƒ™¦/gD÷X

Zkê~Z%MÅÓxF,Õi»Z®gZq-@*Ẑg0*Îy6,ìXzVZ$k5ò GIG ::::2[[[[
Æ̃´~íÆaZk»Z®g0*Îy6,ìÔZjjîy~ZPxÆaz{
0*Îy6,Z®g™@*ìZzgeLìā0*Îy¸g]Ã¤!g“WÅgZ{~Ãðg»z^aZ
:™}XZLºmûz̧qZzg¤‰ÜÅ¯6,ZkêÅZÝ¤‰Ü0*ÎyìTÅ
0*ŒêÅßg�w6,ZW,Z0+ZiƒCìX®Z¸è6,4ÆözŠÃbÆ',Üs
Zkê~ZsxÅãCŠ6,Zq-›¤‰Ü»ªxêÅßg�wÃåîg6,$+wŠ}ÇX

™zhÐiZZ+›âVÃ�™äÆaZsxZq- 50 †!Z$k5ò GIGZzgzVZ$k5ò GIGÆ
�›ypŠyzgc*„
~„÷X 200 i',Š„
¸]ìT~Ð

¸g]ÔÝŠ÷Zzg0*ÎyÆ›âVÆŠgxyyZƒZìTÅzzÐZkÅdt
ÅìÒ²[Zzg+?ç ELZzªâk~VözŠƒYCìXZkÆ‚B‚B¸g]ÆÓx
ÂZ**ðZzĝgCiF̂gZ5›Š*Ð¦/gD÷X›âVÅÀZ¯Z`Å®ZŠ½ã

ÑÄìXÜÄÅ’q-zVZzg†!Z$k5ò GIG~’ 10 ÑÄì²¸g]Å¯` 60

_ìÅ<å XEZ›âVÆ´̧VÃ�häÆaŠg»gúZïÌZkz‰Üñ�Š÷X

ê~F)›gc*Z÷XÅ0*ÎyÆ‚BÃðŠ#7ìZzgz{Ì ::::3[[[[
ê~ZKuuzV6,Z%Oñ�ŠÏÐ6,.y÷XZỹÃ́›´̧V~ñ�Š
xŠgCz‚bÐZ.Š{™äÅæ¾Æfg)ZLŒÛd$HYYìX
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ÑÄÐiZZ+ 5 ÑÄÐiZZ+²gm,gz̄`Å®ZŠ 6 0*ÎyÅx¯`Å®ZŠ ::::4[[[[
DÙZg7&4-Cë G

H
GEö4,ezn,ȳgwÌñ�Š 20 ÑÄcZT~¯gwÔ 3 ìXZkÆ‚B‚B

÷XZk!*]ÃæÃg3Yñā0*ÎyÅW!*Š~»(,Zzâ�ZâV6,ŒìTÅ
zzÐ±äzZ}‡.Þ%ŠzVÅ®ZŠ~FkHZŸ†ƒY@*ìX

ZZZZ¯̄̄̄ZZZZ`̀̀̀ÅÅÅÅffff))))ŠŠŠŠZZZZgggg~~~~::::ZZZZ¨̈̈̈KKKK++++MMMMÃÃÃÃ¬¬¬¬ÅÅÅÅxxxxZZZZããããÆÆÆÆÕÕÕÕÐÐÐÐ����]]]]ŠŠŠŠÑÑÑÑ******** `̀̀̀((((‡‡‡‡ââââãããã¬¬¬¬::::

ÜÄ~ZsòZ¯Z`Æ¾&+gZQÅ(ÏÎañ�Š{Z%MÆ(Ï ::::1`̀̀̀
ÝñVÐ!*ÇZƒCìXgc*„
»ãCŠ~"gz%œ/ÔZkÆ(ÏZŠZâ]ÔZk
Æzc*»ZEwZzḡYZŠZâ]ÔÓxÆÓx{gz0*ŒÆ&Z@ZsÃqÝ™ä
ÆaƒVÐX

Ñ¢gg‚V)›gc*2VÐqÅïGLkBÅãCŠ6,©]Z2Zg™}ÇXt ªªªª::::
z{̃´÷�›´̧V6,‡*÷c*ZkÜËŠzu~Yg¢AÆ%>ƒñ÷X

Ñ›âVÆz‚bÃ=£›´̧VÅWiZŠ~ÆaZEw™}Ç6āòZzg
¦XZkÆ‚BZyŠÔ˜´ÐŠg7ç}ÃZk§bÌÁHYñÇā›
´̧V~ñ�ŠZyÆÓxZezVÔ\g]{âVÃÈZzgZ−gzVÃoÐïwŠc*Yñ
ÇXÜÄZyÐCÙnÆ(ÏZzḡYgZÆ»™Š}ÏZzgŠv)w!»�Û̃´
Ð5ãCŠzV6,©]‡ì™}ÏXT§bâè~ƒ@*g;ìz,„ÜÄZk
çA6,Ãð3,ò7Š3ñÏeìZkÑÃqÝ™äÆaFŠ;×V„YV:
šMYN‰uÒ543ð GEGVÐKZÑ¶ÅWiZŠ~Æa½ãZq-œ~J-˜ŠHŠHX

ÜÄñ�Š{›˜´ÃZkÃÐŠAÏāZ¹Zq-gc*„
~eJÑYñ ŠŠŠŠzzzzuuuuZZZZ::::
YèÓx›âVÅzZugc*„
ÜsÜÄ„ƒCìZzgZ#ÖÃZsxÆÎfÆ
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aÑ»Ñi˜š/ZZï[™**ecXÜÄÆªxÆ¬]ÐÑ›âV
ÆŠgxy‡ìZyuuzVÆ{8ÆaZŠZâ]ZV**Ñzq™Š}ÇÔ›âVÅ
Zq-zZu¯`‡ì™}ÇZzg›âVÆxz‚bÃZq-zZušMZÓwÆ�±
™}ÇXZzgx�[Z−k,Ô�ÜÄÆªxÆa»x™äzZàŠ*Åƒ
Ð(,~
(Ï)®)ìÔZkÑÆ”wÆaÑÅ½7gæŠ™}ÏX

ÜÄ)›)w!gc*2VÐ©]Z2Zg™}ÏXZy©]»Ñ ŠŠŠŠZZZZ::::
ZsxÅŠú]Ã7g~Š*J-à**ƒÇ6āZkÐ¬ÜÄZq-DÙZg‚wJ-Zk

ÅZ#ÖìÔÅi0+Ï»ÑZsx ] �ÛÉÅZŠZ5™CWðìXtZ#Ö�Wy�~Ñ
Æ�xÃ7g~Š*J-à**ìXÜÄÅ7g~@*gõ~ÜÄŠ*ÆagzÝ»fg
ZzgZK̈+MÆa@Ze$»u*g„ìXZq-DÙZg‚wJ-ÜÄä

xZãÔZ»sÔp¥àÔDZzgDÆZ•ðZZeä‡ìKXÜÄäxZsx
ÅŠú]ÃŠ*ÆegzVÃâVJ-;äZzgZK̈+MÃZK̈âVÆ¯ñƒñ¸Z2
ÆÕÐ�]ŠÑäÅZÓ].z4ÅXÜÄÅZ¯Z`»ßvplŠàÐZL
´̧V~ZLw™D¸Yèz{ÃðZEg~¯`7ƒC¶�Üsß^âgZzgOz
¸g]¤/~ÆaŠzu}´̧V6,úWzgƒCÉz{sW@+Å¯`ƒC¶�Zv
4:z¬àÆÝÅu—~Æa»x™D¸XZzgQ¼z‰Ü¦/gäÆˆZsx
ÆiÎfÅ',ÆVÃŠN™ßv�tŠg�tZsxJw™fe¸XÅ<å XEZÜÄZy
gc*2VÐçÙÔ̂gCÔZiä5ZzgpD©]Z2Zg™}ÏX~ZsxÃ
Jw™äÆic*Š{Zk**]ñ�ŠƒVXÜÄZy©]ÃZEw™}ÏZzgŠ*Æ
‚tZy6,™uâtŠZgZ:ÂxÆÕÔZ¡wZzg**Z»°Ã"Õ[™}ÏXÜÄ
ZsxÃZq-�ŠwZzgiÂxÅßg]~7™}ÏXZkÆ‚B‚BZygc*2V
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Æà-VÃgc*„
ÜÄ~WäZzgZsxÅ',»]»x@{™äÅŠú]Š}ÏX
ZyÓxZŠZâ]»ÑtƒÇāZq-´ºÆßÍVÃÜÄ~÷áïƒäÆa»g

HYñZzgZ¤/Z(e:ƒÂQ˜ŠÆfg)ZkâŠ~¤‰ÜÃUc*YñÇ�Zk
´ºÃZsògc*„
»z“WÐgzug„ƒXt˜ŠZkçÑ}ÆßÍV6,ú

7ƒÇÉÜsZyÅZ¯Z`ÆÜskBƒÏT~Zk!*]»ñÐìwg3
YñÇāà~ËvyÐôpg÷!*Çz,„6āâè~ÌZ#ÜÄ

6´̧V~ŠZ4ƒC¶ÂZk´ºÆà~ËÌnÆÕz0ÐôpgT
¸X

ÑZyÓxç5]Zzḡ`Å&+Z]pŠôZã™}Çª(ÏÃ̀ZzḡY
¤‰Ü»i',Š„
ZâZ`ƒÇXÑ¬@R6,Z,(ÏZŠZâ]ZVñÇTÆË~
ŠÔgc*ZËZzg$zgƒYNXÅ<å XEZ¯ãÜsZÏz‰Üw•�~WNÏZ#Ç
Ûzãç{Šg7ƒc*ÃðZzgZ•ðZë¢zg]Šg7ƒX̄�VÃpŠ‚�lV~
Z%MÆ¢ŠÅŠÆaZEw7HYñÇXZkÆ´z{Zq-(„
ŠZy
ZzgZq-gÉƒäÆ**ðÑÅó{Üs¯Y£œJ-özŠ7ƒCÉz{Z@ZsÃ
qÝ™äÆa(ÏZŠZâ]Æfg)¯Y&¢A~Zué E�†™@*ìX

Ñ„ ~Z´yHìāLL 65 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
¯`»(‚Ñ§ZZìz„¯`Æa¾&+gZQ»½g™}ÇZzgz„CÙ',BÆa
¾&+gHg™}ÇZzgCÙJAÆaÌ¾&+gHg™}ÇÔ̄`Å!*¹F,KMẑpŠ
¯Y¾&+g™,ÐÔË¿ÃZ6s¾&+gHg™äaZkÅm'g]Zzg‡/Ã

˜ŠÓx ZkŠi~'×h+–ìāLL  óóX Š¬YñÇZzgZk»½g¾&+gZQ™}Ç
›âV6,�Ûnìp˜ŠÅf)ŠZg~ZzgZkÅu6,4{mÑ»»xìXÑÆ
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atY,̂ìāZk»xÆaz{ËÃZC**T$Hg™}pz{**T$ÑÅu6,4Zzg
ôZã~»x™}ÇXtY,̂7āÑZL**T$ÃåWiZŠ~Š}ZzgpŠZkÅu6,4

~–ìā 66 óóXZzḡ�VÅÜzw•�ÆjZáÐŠ2gÅŠi ZzgôZã:™}
¯`ÃZq-„¯`¯c*YñÇZzgZ¹{mYîEV~g3YñÇÔ@*ëtYî*V LL

Zß1V~ƒVÏZzgZy~Ð‰ÃZ7&4-Cë G
H

GE)mZÌÆqï(´̧V~
¯c*YñÇÔZÏ§b¼̄YZe}åÃug÷ÐZzgt"C{m¸]Æqï
ƒVÐÔZȳYYîEVc*ZezVÃFZq-ùúVÅ̂~±HYñÇZzgCÙùÃ́

�c*Qß1VZzg 2 �c* 1 á)¯`(¹YñÇQCÙZq-»ZC�ƒÇVwÆîg6,
Zk‡°}Æ óóXZÏŠi~'×h+¹ŠHìāLL q!)I(Æ**x6,Zk»**xg3YñÇ

_.āLT»xÆ%Ãð�ÛnZŠZ7ƒYz{»xÌ�ÛnìóX‰oÅ™«»
óóX Ñixƒ**ÔuuzV6,̄`ë]™**ÔmÕiÆ£â]6,̄YZe}¯**z){

˜VJ-¯`6,ZàzZáZy�ZY]»mìÂÜÄZkgzZî“»{Ø ::::2`̀̀̀
™}ÏāWc*¡z½6,y�aHYñc*ŠÃ¦¢zgc*]6,XÜÄÅu:Â
ÎœƒCìZzg:„uâtŠZgZ:ÔÅ<å XEZÜÄÔÑ6,¬Z+Óxf)ŠZg-VÆa
Šg»g¢zg~Zy�ZY]Æa(,~®ZŠ~̧Ñ]Z‰™}ÏpZkÆ!*z�Š:Â
ßÍV6,Zzg:„u6,Ãð1ú7,}ÇXÜÄ̧Ñ]ÆÂxÅÑ<Æ
Z©â]Æ_.úâ™}Ï@*ā×!~ÐF,¹™,�̄Y',F,~Æa
Z•ð¢zg~ìZzg(ßYÆaŠzu~gc*2V6,Z®g»{Ø™}ÏXÑúZò
ZU*NVÆfg)¹(,~®ZŠ~̧Ñ]¦™}Ç‰ÂZ**ðÆz‚bÆfg)Ô
(,}(,}gc*4ZŠZgzVÆfg)‰¸g~�~¯äzZáZŠZgzVÆfg)X

ÑZåLZzgûL‰ªÓ:ƒV»{Ø™}ÇTÅzzÐui™g{̂

42



ìXÜÄZEg~̃´ZzgZyÆZŠZgzVÃÎŠ6,FFŒÛçVÅZŠZ5ÐZïg™Š}
Ï�0*ÎyÆP»Zq-äðzÎŠÅZŠZ5~3YD÷XZkÆ´z{t
!*]Zq-|ìZzg‚g~Š*Y„ÌìāZyŒÛçVÃÎŠÅzzÐZÝg¶ÐÌ
(,|™F!*gZŠZHY[ìXZzgZ¤/ZyÓxZŠZâ]Æ!*z�ŠÑÃZKZkf)ŠZg~Å
ZŠZ5Æa'×h+g¶Å¢zg]ƒÂz{P}c*ŒÛ2c*uòŠzª�L»_c™Y

ìptLÜsZ4ßÍVÐ1Y@*ì�ZKãCŠ~¢zgc*]Zzg¼W‚UVÃ7gZ
™äÆÌ̂Šzª�Æâ´ƒD÷X

ZkÆ´z{ÜÄÆnZKZ¯Z`Ã¤!gF,+¯`¯**ZzgŠzu~Z̧Zx6,
¯Y',F,~qÝ™**¢zg~ìZzgZk»Ñiò³QF,¹Zzg(ßYÆyZy~
ZXŠZ]Åßg]~†ÇTÆË~u!~ÐF,¹™}ÏXtz{¦g

ìT»x@{W`f!Z̧Zx™g„÷T~Z%MÌ÷áïìXâè~ÜÄ
‚³ExZzg(ßYÆyZy~F,¹~ƒ
ÐWÐ¶ZzgFœ-VJ-ZLæ
£.ÞZ̧ZxÐZkyZy~¹WÐg„XÏgzVÅ»g~Ôd~Zzg%æEO~m
&¢AÆjZáÐÜÄŠ*~ƒ
ÐWÐ¶TÅzzÐÜÄFœ-V
J-Š*ÅzZu40*zg»™ŠZgZŠZ™Cg„Xw~ÌZ$hò EIZvÜÄZÏ£xÃqÝ
™äÆai',Š„
ÃÒ™}Ï@*āZsxÅŠú]Ã7g~ZK̈+MJ-àc*
YnXÅ<å XEZZq-§sÜÄf[6,(ßYÆZ®g»{Ø™}ÏZzg‚B„Q
F,¹ZzgïÆˆ6,½7gÂzŠ}ÏX

tÌ ~Z´yHìāLL 69 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
�Ûnìā̄`Æ0*kzZ�ÛlZg~ZÌÔWÑ]kBZzg‚iz‚âyZzgm¶]Æ
aÑiòZzg¢zg~q,ƒV@*āZq-Zsò̄`ƒäÅwÐz{!*W‚ãZKf)

43



óóXZÏŠi~ZkÅ'×h+zŸs#™Dƒñ¹ŠHìāLLZkÅŠ? ŠZg~ÃZŠZ™n
æø]*Âô³‚%æû]Öøö̀³ÜÚ$^]‰ûjø_øÃûjöÜûÚôùàûÎöç$éõæøÚôàû…ôùeø^½ô]ÖûíønûûØô ™ Zv4:z¬à»t�Ûâyìā

iö³†ûaôfö³çûáøeô³äôÂø‚öæ$]Ö×#äôæøÂø‚öæ$ÒöÜûæø?ìø†ômûàøÚôà�öæûÞôồÜûŸøiøÃû×øÛöçûÞøö̀Üö]Ö×#äömøÃû×øÛöö̀ÜûæøÚø^

Zzg?ZyÆ£« ZZZZZZZZ iö³ßû³ËôÏöçû]Úôàû�øoûûðõÊôoû‰øfônûØô]Ö×#äômöçøÍ$]ôÖønûûÓöÜûæø]*ÞûjöÜûŸøiö¿û×øÛöçûáø—

ÆnZK¤‰Ü½̧]Å»g~™zZzg̃hzVÃ»ggÅāZkÐ?ZvÆZzgZL
Š7VÃZzgZyÆ´z{ZzgzVÃÌÎ?7Y…ZvZ7p[Y}ìÔpsiŠ{
gÄjZzg�¼Ì?ZvÅgZ{~y�a™zÐz{»7gZ7gZŠc*YñÇZzgvgZh:âgZ

(X˜ŠzywÅ»g~™**�ÛnìZzgt»g~ZâzZãZzg 60 YñÇóó)ZÑÎw:
i',Š„
ƒãe’āZkÐñgZzgŠ7V6,g−)Zzgps¤g~ƒYñZzggc*„


ŠciŠ{ Eiö³³³³†ûaôfö³³çûáøD ÆZ0+go¬g¬c*ÃÌŠc~2™}XZv¬\äLL
™Dgƒóó�Ûâc*ìt»g~ÅzzZzgAìZzg»g~Zkz‰ÜJ-å7ªYñÏ
Z#J-z{A7g~:ƒ�ÑqäCðìZzgtAÔŠ7VZzgooÃpsiŠ{Zzg
ŠciŠ{™**ìZka¯`ÃCÙn»ZÌÔWÑ]ZzḡY‚iz‚ây½™**�Ûnì
@*āŠÔnpsiŠ{ƒÃZzḡ`˜ŠÆjZáÐZKf)ŠZg~ÃZ�xŠ¶Æ‡.Þ
ƒZzgZsxÅŠú]ÃŠ*Æ‚t7™nþþXóó

˜VJ-¯`ÅF,šM»çnìÂÜÄ¬ŠyÐŠ*ÅEZzwÅgc*„
 ::::3`̀̀̀
àCeìÏ@*āZsxÅŠú]Ã7g~ZK̈+MJ-àc*YnXZkÑÆ”wÆ
aÜÄZK¯`Ã̄YF,šMÐá™ZsxÆZ©â]J-ÅÓxF,F,šM�ÛZë

�ÛZë7™,ÐYè (trainers) ™}ÏXt̄YF,šMŠÔgc*2VÆR,²i
ZknÆF,m�6,z¤/ZñVÃZEw™DƒñŠÔë~ZCg−)aZ™@*ìZzg

›âVÅmeßVÐzZ/qÝ™@*ìXZkÆ´z{yZykB~9ãCŠzV
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6,±äÆ_."ZzgyZykB~qÝÅˆ»x!Ãx™äZzg6´̧VÆ
ßÍVÆŠßVÃZsxÆaÝ§ÆaZsòZ©â]Å½ÌZ•ð¢zg~
ìXÅ<å XEZZ¯Z`ÅF,šMÆCÙ%µ6,tzZãHYñÇāÜÄÃðZEg~¤‰Ü
7ì�à-V»O¬x™}ZzgZk´ºÆz‚bÃßLXÉZsxÓxZK̈+M
ÆagØìZzgÜÄ6´̧VÆà-V»D™}Ï6āz{ZLŠzu}
à-V»D™CìX$¨45é GG

GESâè~›âVÅ¯�VÃ¤xpŠ6,ƒäzZáÕÐ
�]qÝ™äÆapŠšD¸YèZyÆZ»sÅà]CÙ§s¬x¶X

¯` ~Z´yHìāLL 67 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
ÆaZ•ðZZRÅj~½»Èzn™**�ÛnìZzg˜VJ-eƒ̄`Ã„~
ÒpÐÌ—g3YñÇÔ̄`ÆCÙCÙ�ÛŠÃZsòpÄÐ'×+HYñÇ@*āz{

óóXZÏ§b ZsxÆ!*g}~åËZgZzg!*ÅgƒZ¤/ptZ)à̂~„YV:ƒ
CÙYîã~Z,¾&+gzVÅñ�ŠÏZ•ð¢zg~ì� ~–ìāLL 68 Š2gÅŠi

mµ/È~ZzgÕiF,KMŠ¶~ZdnÅ'g]ZzgŠ/gnpƒVZzg7g~
óóX ¯`~ÌZ,¾&+gzVÅ®ZŠeuJ-ic*Š{ƒãe’

˜VJ-Z¯Z`Å®ZŠ»mìtZ#Ö˜ŠÅZ#ÖZzg7g~ZK̈+MJ-Zsx ::::4`̀̀̀
ÅŠú]àäÅf)ŠZgìXZkÆ™ŠZgÅtS¤ìāz{ßÍV6,™ÕZzgƒ
ÃUCìX7g}çÑ}ÅF,¶]»ZyãCŠzV6,ZiuâçHYñÇāZsxÅ
Šú]Ã7g~ZK̈+MJ-à**Zzg˜Š™**„Zq-ZsòçÑ}ÅãCŠ~f)ŠZg~

˜Š ~Z´yHìāLL 62 ìX6āx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
›âV6,�ÛnìZzḡYF,šMÑiòìÔCÙ›y%ŠTz‰ÜZkÅ/Gg{‚wƒ
Yñ˜ŠÅ»g~ÆāYF,šMqÝ™**Zk6,�ÛnƒYñÇÔ̄`~!*‡°{½C
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¯`ŠznÅƒCì:gm,gz¯` ~–ìāLL 63 óóXZzgŠi ƒ**�Ûnñtì
(ÔZk~›âV~ZÌZEw™äÆ‡.ÞÓxßv÷áï Reserve Army)

÷ÔŠZEZzgx¯`ÔZyÃgc*4PÐŠzu}5i}Å§b9Z÷Š~YN
óóX Ï

ÜÄÆªxǢgUẐk0*ŒÃ**ÇHYñÇXZk0*ŒÆŒÛWyz<L ââââ^̂̂̂::::
Ð-ŠÑbY+Æx�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K‰gc*^ïGLÜÄÆŠ2gÅ

Ðg�q™,X́Wñ�Šd]Ã 69,68,67,66,65,64,63,62,61 Šd]
ŠÚÆaZkzd$‚V$„ÃŠBX

http://htmediapak.page.tl/policy-matters.htm

ŠŠŠŠ((((0000****ŒŒŒŒ::::ZZZZqqqq----ZZZZssssòòòò¬¬¬¬@@@@¤¤¤¤‰‰‰‰ÜÜÜÜÆÆÆÆaaaā¯̄̄`̀̀̀»»»»ªªªªxxxx

Ñ(ÏZzḡY‡Z+ƒäÆ**ðZ¯Z`Å‚»ç™}Ç@*āZ¯Z`˜Š ::::1ŠŠŠŠ
~ZL™ŠZgZzgZ#ÖÃ)›ŠỖ´Ðôp¯äÔ›̃Ã́�h™Zq-gc*„

¯äZzgZsxÅŠú]Ã7g~ZK̈+MJ-á™YäÅf)ŠZg~ÃSNX

Zq-!gëgQF,¹TÆfg)¯Y',F,~‡ìƒZzgZdçÙÂx�gc*„
 ::::2ŠŠŠŠ
èÜÄÃZKf)ŠZg-VÅZŠZ5ÆaMõÝ�ÛZë™nXZyZŠZâ]Æfg)
ŠÔgc*2V6,(ßYÆZ®g»{Ø™Šc*YñÇX

£ò¯YF,m�ZŠZgzVÆªxZzgZsòpÄÅWÇ„Æfg)ŠÔ˜´ ::::3`̀̀̀
Ð¯YF,šMÅ¢zg]»{Ø™Šc*YñÇXŠÔgc*2VÆZ−gzVÐÓx©]
{™aYNÐX~¯YF,šMÔZÔ½¥â]»nŠ!ZzgZq-¯`»

Šzu}oÅ¯`ÐmÌ÷áïìX
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(¸g] 5

ZZZZ((((llll))))::::yyyyzzzzYYYYgggg¢¢¢¢AAAAZZZZ%%%%OOOOŠŠŠŠcccc¤¤¤¤////ŠŠŠŠ~~~~ÆÆÆÆÜÜÜÜsssskkkkBBBB~~~~øøøøgggg~~~~××××eeee$$$$»»»»³³³³
ìììì

tHãZzgigŠZg~Ó#ÖÅ0*ÎV»³ìā¸g]0*ÎyÆÜs
Yg¢A»Zg‚[™äÅ�̀P]™@*ìeìz{qDŠâV~ÑíWsNzw6,0*Îy
ÅsB7†
6,úƒc*ZkÐIƒäzZáçƒVX‚.Z%Oœg.Þ'Æ
ŠzgÐHã»W‡Z%M¸g]ÃZLIZW,~ÑäÆa0*ÎyÃZEw™@*Wg;

ìXZkÑÃqÝ™äÆaZ%M¸g]ÃXòÃŠ®™äÔZjjîy~
¸gCZW,zgÎcÃ(,JäÔ¸gCuÃ¤!g¯äÆa0*ÎyÅâgLJ-
ZkÃg‚ð�ÛZë™ZäZzg0*ÎyÅ¯YSîZb&¢A~¶™zZäÅ¢Š;ã
™Z@*ìX¾wæsÅŠ„
gZ„
ƒäÆ**ðÔ¾wHãä0*Îy~Z%M
Å¯YZzgZÔ½ñ�ŠÏÃ"ä÷á(,JäZzgZjjîy~Z%OŒÃL™ä
~¾wæsÅi',Š„
Z¬-$ÅXZkæsHãZ�Š»Z%Mä½7gÃZ+{ZVc*
Zzg¸g]ÃZLIZW,~ÑäÆaZkäZLŠgzZi}ÅwŠbZzgZ[¸g]
:ÜsZjjîy~i',Š„
ZW,zgÎcqÝ™[ìÉZÐ0*ÎyÆZ0+gZ�ÛZ̧~
aZ™ä»ñµïŠHìXZkÆ´z{òÐŠSnŠZg~Zzgøg~Z¯Z`»D©´̧V
~Z%O÷ÅkB~C_ƒYäÆˆ¸g]äjy»‚÷1ìZzgg„(
qPŠyI„Z%MÅpZé6,Z¯Z`0*ÎyÅmeZËZí~¾wHãäZë
p~™DƒñLLZ0+gzãç}óóÃ0*ÎyÅsäÃŠg7ƒ
Ð(,Zç{ŒÛZg
Š}™7g~™Š~ìXtz{z�;]÷TÅ¯6,¸g]ÃZkŠg�̀P]ƒðāz{
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øg~Z¯Z`ÅY+$†WçÐŠNnX

[[[[((((ZZZZëëëë((((ÏÏÏÏUUUU::::zzzz{{{{úúúúZZZZïïïï����††††!!!!ZZZZzzzzggggzzzzVVVVZZZZ̈¨̈̈YYYY~~~~››››ââââVVVVÆÆÆÆ„„„„qqqqÝÝÝÝ™™™™ääää
ÃÃÃÃññññiiiizzzzVVVV¯̄̄̄DDDD÷÷÷÷

Z%MZzg¸g]»Zjjîy6,ZW,zgÎcåîg6,0*ÎyÅY+$Ð�ÛZëÅ ::::1[[[[
YäzZàcðZzgiF̂gZ@Zg~ÔZÔ½ZzgZkÅ&zZgZ:Zzg‡.Þ̄`ÅæŠÅzzÐ
ìX

yzgc*„
Zq-$zggc*„
ìTÅzzÐz{I^™)$ËìXZkÅ ::::2[[[[
ãCŠ~ÖZkuJ-ñ�ŠìāFeÏI’¹',açL�g÷�¸g]Å„
eS÷X¸g]~t&¢A„7ìāz{ZL)yzVà-VÔŒVJ-ā
gKfZ]ÐmgppzZáyzVÃÌÔDZzgp¥à�ÛZë™nX

yzgc*„
%z’Æa›´̧V6,Z®g™CìXJ-îÆa ::::3[[[[
0*ÎyÅZYi]¢zg~ìX

Zsx†!ZzgzVZ$k5ò GIGÆ›âVÃ�häzZà̧]ìXZkê~›âV ::::4[[[[
Å®ZŠ�k™zhÐic*Š{ìT~Ð½ãä™zhyzgc*„
~„
÷X›âVÅù¦¯`Å®ZŠ½ã‚JÑÄì²yz*yÅ¯`Å®ZŠŠk
ÑÄìXÜÄÅŠú]†!ZzgzVZ$k5ò GIG~’_ìÅ<å XEZZkê~›âVÅ
ui�VÃ5™Zq-Zsògc*„
Ã‡ì™äÆnŠg»gÓxúZïñ�Š÷X

ê~Z,F)›˜´÷�›âVÆÜsYgq:³Zì7gnpÔ� ::::5[[[[
ZL”V~Z%MZzg¸g]ÅæZìÃ‡I7™DXt̃Ì́›âVÆ
‚B÷áïƒ™øg~¤‰Ü~¾e$»!*)̄ƒVÐX
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)›w!gc*2VÐm¸Z2Æ_.÷YñÇXtz{̃´÷2V ::::1`̀̀̀
ä›´̧V6,ï™g3ìZzgZyÆÜsYg¢A»Zg‚[™D÷X

~Z´yHì 3 ÅÔ 189 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
āLLz{gc*ZXÆ‚Bøg}Ãðç5]7c*Eg~˜´‰',¤6ÔZ%kÔ
Zzg�ÛZ÷c*z{̃´�øg}´̧V6,Ã,)ñƒñ÷Ô‰gzkXtgc*Z

øg}‚B7À)éSJg[)mqª�~(÷XZyÆjZáÐCÙ§bÅZôo',C
YñÏXZyÆ‚BËÌnÆ\gC©]Z2Zg™**97ƒÇXZygc*2V
Æà~øg}´̧V~0*7g^ZzgSàZYi]ZzgCÙ¿ÆaZµzm,}ZzgCÙ
6Šzg}6,6zm,}Æ‚BŠZ4ƒMh÷âÎZñāZyÐnkBÑzqƒ

~–ìāLLz{gc*Z�øg}‚Bnqª�kB~ 4 ZÏŠiÅÔ  YñóóX
ƒVÔVwÆîg6,LLZuZLóóZyÆ‚BCÙjZáÐqÅïGLkB»„çnHYñ
ÇXZyÆ‚BZ(',@*îHYñÇÍc*øg~ZzgZyÅkBƒg„ìZ¤/pøg}Zzg
ZyÆŠgxy©Ã],kBÈ~ƒZy»Ãðà~øg}´º~ŠZ47ƒYóóX

˜VJ-ñ�Š{›˜´»mìÂZ¹gc*„
ÆZ0+gæ™äÆi%} ::::2`̀̀̀
~g3YñÇYèÜÄÓx›âVÅzZugc*„
ƒCìZzgZ#ÖÆaÑiò
ìāz{ZsxÆÎfÆaÑ»‚BŠ}X

~Z´yHì 181 6āx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
āLL(„
Z#ÖÅŠZ½Zzg{gYç5]ÅôZã)ŠN¸w(Ãë÷X(„

gc*„
ZzgZ#ÖŠzâVÅY+$ÐƒCìXgc*„
pŠ',Z{gZ„
iîg6,tôZã
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)˜ã(™Cì²Z#ÖZkf)ŠZg~ÅZ�xŠ„ÆjZáÐgc*„
»Zï[
~–ìāLLz{gc*Z�¬ÅêLZsx~‡ì 1 ÅÔ 189 ™CìóóXZzgŠ2gÅŠi

÷ÔZyƒ
ÃtwŠ~YñÏāÍc*tZq-„gc*„
ÆZ0+g÷XZkat{gz
(„
Æf%}~7W'X:„ZyÐ©]{gz(„
ÆZ±gÐ‡ì
GYNÐÔÉZyƒ
ÃZq-gc*„
~Š™**�ÛnìóóX

7g~Š*J-ZsxÅŠú]àäÆa)›)w!̃´Ð©]‡ì ::::3`̀̀̀
™**XZkÆa¬@R6,(Ï¿KYNTÆË~ŠÔgc*2VÃËZzg
$zgHYñX

~Z´yHì 184 6āx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
āLL{gz(„
~(Ïew»¢zg~ìX(ÏewÅZÝ¤‰ÜZ@ZsÃv

Z#Ö» ~–ìāLL 187 ǵ²Zqw)»gzZÇV(»Z´y™**ìóóXZzgŠ2gÅŠi
(ÏXtìāZsxZkZ#ÖÅgc*„
Å̧]ìÔZzgtāZsòZ©â]»4+
§jÐÎfHYñZzgŠ*Æ‚tZsòŠú]Ãø§jÐàc*YñóóXZk

~–ìāLLz{gc*ZXÐøg}ZOŠ~Ô̂gCÔ 2 ÅÔ 189 §bŠ2gÅŠi
Ziä5c*pDç@Z]÷ÔZyÆ‚BZyç@Z]Æ_.|uHYñÇX
ZyÆ‚BZOŠ~ZzĝgC©]¼³ZâYJ-özŠƒVÐZzgZyZâYÅ ...

Ì]¥xƒVXZzgtZ+ZâY:ƒVāTÐZkgc*„
Ã¾e$BƒóóX

ÜÄÆªxÆ¯gUˆ{gz0*ŒÐ0Šd]Ã**ÇHYñÇXZy ââââ^̂̂̂::::
Šd]ÆŒÛWyz<LÐ-ŠÑbY+Æax�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K

Ðg�q 189,187,185,184,181 ‰gc*^ïGLÜÄÆŠ2gÅŠd]
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EEEE

EEEE0000ZZZZssssxxxxÅÅÅÅzzzzZZZZ3333

Zjjîy~ñ�ŠnZ¯Z`ÅaðÅÈl�Zjjîy~¸gC7&4-Cë G
H

GEZW,z ::::1ŠŠŠŠ
gÎcÆ(,"ÅãCŠìXZjjîyÐÓxZ%OZzg¸gCZ−gzVZzg\g]»gzV
Å"Š½XZ%MZzg¸g]ÐÂZ**ðZzĝg]ÆjZáÐÓx©]»å

{ØX

7g~›Š*ÃZq-Zsògc*„
~æƒäÅŠú]ŠbSîZyÅZ¯Z`ÃÔā ::::2ŠŠŠŠ
z{ZÐxZâVÔX~ÝŠ÷ÔZjjîyÔZk,ZyÔZiîyÌ÷áï÷ÔÃZ@*gä

ÆaúZxÅæŠ™,XÓx›Z¯Z`Ãt�xYg~™**āòZzgZjjîyÆX»
iZyÅWiZŠ~Zzggc*„
ÜÄ~ZyÃæ™**ìX

êÅÓx)w!gc*2VÃZk!*]ÅŠú]Šbāz{Z%Mz¸g]Å‚iØV ::::3ŠŠŠŠ
~ZyÅæŠzçz-$ÐŠSnŠZgƒYNZzgZkÆ$+áZ¹›âVÐ4
©]ZzgŠv̄ZZ+Åæ¾™**XZq-´‡ðzc*îÑzq™**TÆfg)êÆ
ßÍVÃZk!*]ÐWÇ{HYñāgc*„
ÜÄÆà-VÃšZqÐ¯g8-Ô±Ôè<Ø

¾Šgi',Š„
£tZzgœ1]qÝ÷X

51



(½ 6

ZZZZ((((llll))))::::0000****ÎÎÎÎyyyy~~~~½½½½))))££££gggg~~~~ZZZZzzzzggggZZZZ••••ðððð********³³³³ììììTTTTÆÆÆÆËËËË~~~~$$$$++++qqqqààààZZZZzzzzgggg
FFFF,,,,¹¹¹¹~~~~gggg»»»»zzzz^̂̂̂aaaaZZZZƒƒƒƒgggg„„„„ìììì

ªx0*ÎyÆz‰ÜÐ½Æ%Ðê',CˆìTÆË~
øg}ÑÅV™zhzVÇ¸ðZh½ÆhÐøzxgì÷TÃZsxäZy»
hŒÛZgŠc*ìXê~',¤6ÆgZò™Š{ZEg~(Âxä‚bZzgZsò½
ÃŠzZµZµZŠZgzV~„™Šc*ª¬x%zzZjwZzgŠ´æZgkXZk!*]ÃYä
%āZkçA6,ZsxÅgZñHìÔZk(ÂxÃZÏ§bÐYg~z‚g~g3
ŠHXf!�d$Æ',@Zsx~Š´ZzgŠ*z~i0+ÏZq-Šzu}Ð].ZÃð
ZµZµq7÷Xpñ�Š{(ÂxZq-§sZ,Z�ÛZŠaZ™@*ì�
LLŠ*z~óó»x™D÷Zzg�ZsxÃZq-�ÛŠ»fZCXB÷ÂŠzu~Y+$t(
ÂxZ,Z�ÛZŠaZ™@*ì�èI§Zá»�Û9Z�xŠï÷pt7Y…ā
ZsxÃŠ*Åii0+Ï~ùÑÍHY@*ìX(ÂxÅZk„ÔªŠ+zŠ*Å
].ZðÅf!„ÅzzÐøg~ÎaizZw8,k,ƒ̂Ôf!Z°gZCñYäÑÔf!
Zˆ‚](,"ÑZzgZ#Ö‡.ÞZzgÑë‘Ð)òÔŠZ›gzVZzg(„
ŠZâVÐøzx
ƒ̂X¸zzìāZ[ßvtë÷āLLªŠ]»7ÕI

EìóóXñ�Š{(0*Œ»Ñ
ZsxÃii0+ÏÐŠzgǵZzgZkÃÜsZq-d*y¯Šbì²ZsxZk!*]Ã
ÑiòŒÛZgŠêìāÃuÔ4ZzgZsòx]ÐWÙZ�ÛZŠÃaZHYñX®Z
ÜÄßÍVÅZsxÅãCŠ6,Zk§bÐF,šM»ZÈx™Cìāz{Zk‡.ÞƒVā
ZsxÃZK(ÏZzgfZCi0+7V~ÑÍ™ÃZzgz{tYyÃāŠ*Åi0+Ï»Ñ
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ZsxÃ(Ïi0+ÏÐ"Š4™**7ìÉŠ*Åi0+Ï»ÑZv4:z¬àÅ
„Š]ªCÙ%i0+Ï~ZkÆZ©â]Åcz~™**ìXtF,šMZk!*]ÃD¯C
ìāZ#ÖÆdWZzgÃÓVZ#ÖÃŠg7çÙÔ(ÏÔŠZ½Zzg{gYç5]Æi
ZsxÐ7™,X¸z{qìTäZsò�d$ÃZk‡.ÞHåāz{Zq-DÙZg
‚wJ-Š*ÆagzÝ»fg¶XZsògc*„
äi',Š„
dWZzgÃÓVaZK
2Väˆ[Ô¥ÔZŠzc*]Ô}Zzgƒ]‰ZyZâV~(,Z**xaZHX
²!i!*y�Zsògc*„
Åu»g~i!*y¶7,ñ‘%ŠzpZ&ÅTy0¶̂Zzg
ÜÄÆà½Æ”wÆa-g8Z%PÆIh+{F,+£x0‰¸X

ZkÆ´z{ñ�Š{(ÂxßD+g+§i»gÃZ(g™@*ìª¦gZ]Ã
Zˆ‚]ÐZk§b7�h@*āZq-zZã¦k,0YñÉZy¦gZ]Ã¦N*c*Y@*

ìX¸zzìāZ#ÖÎWKÆ[§i»gÐ?Ø̂�āœ-VJ-Zsò
�d$»{ā¶XZkÆ´z{ZjßV~oƒ
œ1]Zzg&zg‡.ÞZ‚E+{Å
�ÛZbÃD7¯c*ŠHXZÒZjßV~Zëp}Zki!*y~7,JñYD÷�
āŒÛZWyÅi!*y7c*¤�̈9VÅZKi!*y„7ìX0*Îy(pZ0+ÏÆÒp

�6,åXÓ#ÖÅ0*ŒÅ**»ò 113 ˜´~Ð 120 Y~Š*Æ 2012Ð
Zzg**»°z‚bÅ�ÛZb½ÆyZy~˜ˆÅi',Š„
7Šò»!*)̄µì

ŒVJ-Æ̃-EgbVZ[Zq-¬x!*]0_÷TÆË~zZ−+6,çÙ
1ú~ZŸ†ƒZìXZkÆ‚B‚BzZ−+ÅZÒe$ZL”VÆaZq-Zµ
y6,7,JäzZáyc*k×ZOòÅ¢zg]ÌCk™D÷TÅzzÐ½
qÝ™äÆaz‰ÜÔÃÒZzgb~ŠzkHZŸ†ƒY@*ìX(ˆ~Zy
$zg-VÅzzÐZÒ‡.Þ¤�̈Df!(ZŠZgzV~7,"ÅpZégnp
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÷TÆË~›Š*‡.Þâ�ZâVÅ}.â]Zzgf;-$ÐøzxƒYCìXQ
Zd½qÝ™äÆˆZyÆ0*kÃðZ(�Zi7Çāz{0*ÎyzZ:YN

Yè�½Z[z{qÝ™`ƒD÷ZkÅ0*ÎyÅÅZzgigZ®)Ã¢zg]„
7ƒCXZzgZ(Zkaƒ@*ìYèÓ#ÖäÃðZ(óZŠZg{‡ì„7H�
Z,‡.ÞŠâ¨VÃQZzgig¦‡VÅ¢zgc*]Ã7gZ™äÆaZEw™nX

[[[[((((ZZZZëëëë((((ÏÏÏÏUUUU::::0000****ÎÎÎÎyyyy~~~~½½½½ZZZZEEEEgggg~~~~¤¤¤¤!!!!VVVVÆÆÆÆ;;;;ððððVVVV~~~~ZZZZqqqq----ZZZZ((((WWWW!!!!ìììì
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ZEg~0*Œtg„ìāZq-Z+(0*Œ**ÇÅYñāTÆË~ ::::1[[[[
›âVÃZyÆo}ÐZµ™Šc*YñXZkÑÃqÝ™äÆaZ((
»[7,Jc*YñāT~�°ZixÔzwZixÔ/ge$ÔZK̈yÅqSZZZzg
Šzu}f!Z°gñ�ŠƒVXZkÂxÅãCŠ',¤6äZkz‰ÜeZà¶Z#z{',R6,
‡*åZzgW`Z%MÔ-g\ZzgZEg~ZŠZg}‰¬@JZkÅ¹ŒÛd$Ð
ôZã™D÷X®Z�»!ÃÓ#Ö»g™CìZzgq(̃ZŠZg}ZEw
™D÷Z¹f!(ZŠZg}{m0*ÎyÆa»g™D÷XZy»tÑì
āZsx»Z(¦gaZHYñātŠvèZ<ØÅ§b¡Zq-è<ØìXt»[
f!ŠZ›gzVÔ#ẑVZzg‚bŠZâVÆ™2$¦gZ]Ãâ�ZâVÆf‚~
gZt™@*ìZzgf!ZŠ[Zzgf!§¯i0+ÏÆ0›aZ™@*ìXZk(Âx»

Ñ�°†]ÃaZ™**ì�ZK̈ã)bÆiÆaÜsZzgÜsf!uât
ŠZgZ:Ãt§]Zzgf!̧Z2ÃZ(g™,X
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ßg]~7,Jc*Y@* (Theoretical) ñ�Š{æg�Âx~ZsxZq-Ã~ ::::2[[[[
ìZzgZk»ñ�Š{|)ii0+Ï(ÐÃðm7ƒ@*XF‚ßVÐæZgk»
»[iDiD„ŠZ]ZzgZÜª]Ð0ZsòZ©â]J-özŠƒŠHìT
~¼zgZV$ÔïbZzg:tÆ)bÌ÷áï÷XZsxÆŠvZ©â]ÔX»m
ç5]ÔuÔ{gz0*ŒÔxZãZzgZï[ÐìÔÂZyÆ0³…',@*ŠH
ìX

ïÔ(ßYZzgF,¹ÆaŠg»gZi‡.ÞZ‚E+{ÅF,šMÃD¯äÆ ::::3[[[[
aÓ#Öä¹Áz‚bZzgœ1]Åàð÷

`̀̀̀((((‡‡‡‡ââââãããã¬¬¬¬::::

Zsògc*„
Z#ÖÆœVZzg@VÅ½Åf)ŠZg~ZVñÏXZsò ::::1`̀̀̀
gc*„
»tZq-ãCŠ~�Û9ƒÇāz{Zq-Z+(0*ŒÃ**Ç™}TÆË~¥

~¢o“¨Ò0î G
GZzg$©k0î

EE
GÅqï†]aZƒVX®Zz{Zq-Z(»[¯ñÏTÆ

Ë~¥~[ãCŠzV6,ÎWÅ&¢AÔ‹t™äÅ‡/ZzgZk!*]ÅpZé
aZƒÏāz{DÃZv4:z¬àÅpÛŠ~ZzgçÑ}Å!*p}.#ÖÆaqÝ

~Z´yHìāLLZsò 171 ™,Xx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
o}Ã„»ƒ½ÅãCŠ¯c*YñÇ@*āÓx¥â]ÃJw™äZyÅ¤&
™äZzgZy6,ZNŠgppÆjZáÐZsòo{„z{e:ƒT6,

!-:
÷

EXE½ÅãCŠ
ƒóóX

½ÆCÙ%µ6,Š!*C‚bÃ7,Jä6,izgŠc*YñÇZzgZk»Ñ5ï ::::2`̀̀̀
Zzg(ßYÃaZ™**ƒÇ@*āÜÄQZXŠZ]Ô¡ÔyZ]ZzgŠzu~ZK̈ã
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¢zgc*]ÅqzV~Š*ÅªŠ]™}X‚bZzg(ßYÃÇ¢zgÂVÐ�hZ
YñÇ‰ÅÔigZ®)Zzg¡¬)X¸z{¿ì�Z#ÖÆeZËzVÔZbzV
Zzg‚0ZâVÃZyÅ‡/Æ_.ZEw™ä»!*)̄¶ÇXtZ#ÖÆ‡.Þ

œVZzg@VÃZk(,}ÑªZvÅ„Š]Ð�h}ÇTÆË~!
&6VZzgaZzZg~i',Š„
ZŸ†ƒÇZzgÜÄŠ*Å¤!gF,+gc*„
0n
ÏX˜VJ-pDEx»mìÂt6,ZÎ~Zzg²g~ÅR6,Zq-{m0*ŒÆ
_.Zk§b7,JñYNÐāz{Zsò¦gZ]ZzgZ©â]ÐƒŠx:ƒVX
ZZ½~tpDExŠzu}ÓxExÅ§b„7,JñYNÐpZk!*]ÃæÃ
gnpƒñāz{(0*ŒZzgZkÆÑÐ?Ø™:ƒVXx�[Z−k,ägc*„


~pD‚®Æ0Z´yHìāLLZyqzVÅ½ 174 ÜÄÆŠ2gÅŠi
XÐ&Z+Ã‡ƒD÷c*&Z+$zgƒD÷Ô”VÆZf;y6,¹ic*Š{ZW,Z0+Zi
ƒC÷XZkzzÐZyqzVÅ½Z’ZðŠz%ÖV~NqƒÏXªZ’ZðZzg
U*â~%µ~óóX

Š*z~‚³ExÆ‚B‚B²!ZzgZsòEx6,ÌZâ„ÂzŠ~YñÏ@*ā ::::3`̀̀̀
aŠ#èGELZsxÆãCŠ~Zg»yÃ¢ïÐZ(g™ÃZzgZsxÃZKii0+Ï~
ÑÍ™ÃXZsòpÄ(^ÆCÙ%µ6,7,JðYñÏXëZLƒ
Ðic*Š{
‡.ÞdWZzg@VÃZkY+$gZá™,Ðāz{āF@*āZsxÅii0+ÏÐm
Å™1ú4+;ðV~gìX6āx�[Z−k,ägc*„
èÜÄÆŠ2gÅ

~Z´yHìāLLjwÆ%Zi~ZyExzçgsÃ7,Jä»Ñ 173 Ši
¤�̈DÅZ+Zsò,Ã6,zZym�J**ì�i0+Ï~dcÆ»−ZgƒäÆ
a»gƒªŸi,“WÆaZd½qÝ™äÆa»gƒ@*āZsòZ#Ö
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dZzg„~ÒpÐZd£x6,Ã,̂ƒnZzgŠ*ÅªŠ]e%ÅZIƒYñXÓx
ZK̈âVÃ¬Å·VÐZsxÆâgÅ§sÑñZzgpŠ‚�̧Z2ÆÕÐïw™

~–āLLZk 175 ZK̈âVÃÑ<ZsòÆ°wÆ‚ñ~ÑñóóXZÏ§bŠi
»÷ìXM\%ŠzVÔúgÂVÔ1hðVZzg�ZâVƒ
ÃZsxÆ ] ÅŠ?gÎwZv

Z©â]5D¸XZkÐt¥xƒ@*ìāZsxCÙ±ZzgCÙ/ÆaìZka
Óx(%Zi~ZsxÅ½Š~YñÏóóX

gc*„
ÜÄZjßVÆaœ1]ZzgZ‚E+{ÆaF,m�6,z¤/Zx»Èzn ::::4`̀̀̀
™}Ï@*āZyÆ*yÆD~ZŸ†HYnXZkÆ‚B‚BZ¹7,Jä
ÆZ§i»gÐÌgzÙk™Zc*YñÇTÆË~¥ÆaZk*yÃ
K~W‚ãƒX½6,ZÎ~ÅRÐá™-Eg;ÅRJ-�ÛZëÅYñÏZzg
åïÃic*Š{̄EŠ~YñÏX˜VJ-(%6,ZàzZáZy�ZY]»mìÂ
ÜÄ(¢zgÂVÃæÃgnpƒñÑ<ÆZßßVÆ_.õÝZN™}Ï
@*ā(yZy~!gëgF,¹eƒnXÜÄúZòZU*NVÐ¹(,~®ZŠ~

¸wqÝ™}Ï‰ÂZ**ðc*gc*4ZŠZg}‰(,}(,}yZCZŠZg}c*¸g~
ZåLZzgûL‰ªÓ:ƒV»{Ø™}Ï ÜÄ �~¯äzZáZŠZg}X

�çÙu¤/ñVÅ%~g»z^‘W÷XÜÄZEg~˜´ZzgZyÆZŠZgzVÃ
ÎŠ~ŒÛçVÅzZ3ÐZïg™Š}Ï�0*ÎyÆZy�ZY]»Zq-äðJ-»z3
YD÷Zzgt!*]ÌD~gìāÚÎŠÅZŠZ5ÅzzÐtŒÛ2ZÝg¶Æ
‚BF!*gZŠZKY`÷XZ¤/ZyÓxZŠZâ]Æ!*z�Š½ÆˆÆa»°
z‚bx:ƒVÂgc*„
ZLZk�ÛnÅZŠZ5ÆaZq-uòLÎñÏ�

ÜsQ4ßÍVÐzßwHYñÇ�ZKãCŠ~¢zgc*]ZzgW‚UVÃ7gZ™äÆ

57



Ì̂âwgnp÷XÜÄZ#ÖÃZq-!*gQ7g~Š*ÆaDÅgzÝ»fg¯Š}Ï
6āZkÐ¬ÌZ#ÖÆ0*ktZ³ZiFœ-VJ-ñ�Šg;åXx�[Z−k,ä

~Z´yHìāLLT»xÆ%ÃðzZZ#ZŠZ 179 gc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
7ƒ@*Ôz{»xÌzZZ#ƒ@*ìXÑ$k,c*VÔ§8gR,c*VÔZzgDqÝ™äÆŠzu}
Óxz‚b»mZ#ÖÅŠN¸wÐì�Ñ6,�ÛnìZzgz{Zk»f)ŠZgìXZ¤/
Zk~Ã@*„™}ÇÂZk»Zï[ƒÇóóX

ÜÄÆªxǢgUˆZk0*ŒÃ**ÇHYñÇXZk0*ŒÆŒÛWyz<L ââââ^̂̂̂::::
Ð-ŠÑbY+Æax�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K‰gc*^ïGLÜÄÆ

J-Ðg�q™,X́Wñ�Šd]ÃŠÚÆa 180Ð170 Š2gÅŠd]
Zkzd$‚V$„ÃŠB:

http://htmediapak.page.tl/policy-matters.htm

ŠŠŠŠ((((0000****ŒŒŒŒ::::

6,ZÎ~Zzg²g~ÅRJ-½CÙaZzg`Ãj�ÛZëÅYñÏXZ¤/eƒZÂ ::::1ŠŠŠŠ
ÜÄ-Eg;ÅRÅ½Ìjc*¹Á:Æ‚B�ÛZë™}ÏX

ÜsZq-„»[ƒÇ�āgc*„
ÅY+$Ð¯c*Zzg�ÛZëHYñÇZzgZkÆ ::::2ŠŠŠŠ
´z{gc*„
~ËŠzu}»[ÅãCŠ6,D+göÅZYi]7ƒÏX̃ZjwÌ»x
™ÃÐZ¤/z{ZÏ»[ÃZ(g™,TÃgc*„
ä¯c*ìÔgc*„
Å(0*Œ
ZzgZkÆZ@ZsÆ”wÆa»x™,Ô¤�̈9VZzg¤]]Zzg%ŠZzgpZ&
Z‚E+{ÆŠgxyZ%oÐ6,Ì™,Zzgè<ØÔÝÔi!*yc*±ÆZqÐiÆ

%ŠZ¼�ÛZë™,X
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(»[ÜsZzgÜsZsòZŠZgÃ�ÛzrŠ}ÇZzgZk~ËZ,¦gÃ÷áï ::::3ŠŠŠŠ
7HYñÇ�›âVÃŠ+Å9ûÐŠzgáYä»!*)̄0YƒX

Z‚E+{Ã4+F,šM�ÛZëÅYñÏ@*āz{¤�̈9V~[ãCŠzV6, ::::4ŠŠŠŠ
ÎWÔ!&6VÃZ¸gäZzg½ÂxÆÑªZsò,ÅúÆ@s
ÃqÝ™ÃX

Ñ$k,-VÔŠ/ÇƒVZzgóZŠZgzVÆaz‚b½KYNÐX¥ÃZk ::::5ŠŠŠŠ
!*]ÅF,(Š~YñÏāz{›´̧V~g÷@*ā›Z#ÖÅF,¹~ZC™ŠZgZŠZ
™ÃX

59



(�ñy 7

ZZZZ((((llll))))::::����ññññyyyyZZZZzzzzggggZZZZkkkkÆÆÆÆßßßßvvvvZZZZ####ÖÖÖÖ0000ZZZZzzzzgggg0000****ÎÎÎÎyyyy»»»»ZZZZ((((@@@@****`̀̀̀÷÷÷÷XXXX»»»»ììììwwww
7777gggg3333ŠŠŠŠHHHH

�ñyZzgZkÆßvZ#Ö0»@*`÷XZkÆßÍVäZk§b
ZsxJwHā7gZß/ÜÄgZ”{»z0ŠHXZkÆßvZsx6,¹¢ïÐ
‡ìZzgZkÐ4÷XZ,Vä',¤â~ZEgÆçÅi',Š„
'×ZØÅ¶Xt
³]ŠZgZzg÷á0+Zgßv÷�W`ÌZsxÐ›™D÷X�ñyÅui}
0*ÎyÆÀgÕ»e:‚ÐÌic*Š{ìpZkÅW!*Š~½ã‚]‚

ìXtZjjîyÅuu6,zZµìTÅzzÐZjjîyÔzVZ$k5ò GIGZzgZkÐÌWÐ
J-Æ´̧V~ZPxÆaZkÅ¹ic*Š{ZÌìX�ñy~ÍZŠZgÅ
ÈgÇ{ìTÅzzÐøg~d~̧]ZzgZ¦ZŠ~¹ZŸ†ƒZìX�ñy~
ZkŠg’ñ�Šìāz{0*ÎyÅ¢zg]»Zq-äð’�ÛZë™@*ìXíuÅ
»âVÐ-ðGg{DÙZgH@*=ÅŠJ]qÝƒCìZzgZ¤/greuÅ»âVÃÌ
4§jÐeÑYñÂ0*ÎyŠ*»EZzw»@*ÆÅaZzZgŠ¶zZÑo0
YñXZÏ§bŠ*ÆEZzw»ÎäÅaZzZgŠ¶zZÑoÌ0YñYèZq-

�Zz÷ÎäÆf{],ñ�Š÷XpZkÆ 21 ZoZ0+Zi}Æ_.0*Îy~
!*z�Š�ñyZyÓxqzVÐøzxg;ìTÃZsxäãCŠ~¢zg]ŒÛZgŠc*ìª
pgZuÔ]kZzgg;öX�ñyZyqzVÐÌøzxg;ìXÃ�ÛZë™**gc*„
Å
f)ŠZg~ƒCì‰vÃVÔ¡Zzg½Åœª�XZyÓx!*ÂVÐ(,|™�ñy
Æ!*°}¹6,.EV»Dggì÷eìZy»mËÌÝÔ±c*i!*yÐ
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ƒXZ¹öÐOHYg;ìXZkÑ6,zZ„»Ÿ',¤â~gZ`ÆçÆz‰Ü
ÐYg~ìX',¤6äÜsZLZMZgÆ%œ/~F,ªC»xKp!*¹7g}
ß"ÃÃZ0+Zi™Šc*@*āz{øzxÔDtZÒwßÍVÃZK¤‰ÜÆ.Þ1D6,‡1~gÄ
nX

[[[[((((ZZZZëëëë((((ÏÏÏÏUUUU::::����ññññyyyyÅÅÅÅ$$$$++++qqqqààààÅÅÅÅzzzzzzzzZZZZEEEEgggg~~~~¤¤¤¤!!!!VVVV»»»»µµµµ////ìììì

Z%M»�ñyÆaµ/!*Çz„ì�',¤6»åª¤‰ÜÆfg)gc*„

ÅgÃ̂‡ì™**Ôz‚bÃßRZzg£òW!*Š~ÃøzxZzg$+qwǵXZ%MZLZkµ"
Ã0*ÎyÅ¯Yz(ÏªŠ]~ñ�Š¼ZgzVÆfg)FŠ;ÇVÐ**Ç™g;ìX

Z%M0*Îy~/g~ÂxÅ×W$™@*ì²tÂxgc*„
~ñ�Š ::::1[[[[
gL¤/zƒVÐÑ6,zZ„',|ìX/ge$»¦g„ZÒe$Å!*]™@*ìÅ<å XEZ
gL¤/z{eìz{i!*yÅãCŠ6,ƒVc*g8-Ô±Zzgè<ØÔZyÐ0Ñ6,zZ„„
',CYCìX/ge$Zk!*]Åj,Z‚ÛZð™CìāgL¤/z{̧èZzg�ÛºÅ
ãCŠ6,ZNƒV@*āz{ZL£tÆaWzZi—™ÃXZzgQZ%MZEgÅLL„™z
ZzgÓ#Ö™zóóÅ0*ŒÆ�¸x6,4Zzg�Û‘zZge$Ã(ÏZzgâàæŠ�ÛZë™ÆƒZŠê

ìX

Z%MÆ�ñy~çÙ¢ŠZ]Ì÷XæsÅÓ#ÖÆŠzgZyZ%O ::::2[[[[
œgäZkZ%OpZé»ZÖgHåā)±|V�ñyÆzW��ZâVÃ
ïBXZzgZyµVäHãigŠZg~ÆŠzg~ZKu¤/ñVÃ'×h+!™Šc*ìX

Z%MÆ�ñyZzgä×Zjjîy~7&4-Cë G
H

GE¢ŠZ]÷XZ%MCÙßg] ::::3[[[[
ÆÌ̂ZK¯�VÅñ�ŠÏ»pZéqìZ¤/pz{Zkz‰Ü 2015 Zjjîy~
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ZkÆ',Üs!*]HìXZ%Mä�ñyÆŠZg|#ÖÔÃ@ÔÐZjjîyÆ
aÎ¡œgÔ™iðÃÔ5i#ÖÆaZkz‰ÜOåZ#™iðz;VgLåXZkä
mÅuu6,Z%O÷«Ãèc*ƒZìXZkÅZkê~ZÔ½ñ�ŠìZzgZkÅ
Z¯Z`ä�ñy~ñ�Š̄YZezVÃZKZ],¯gkZzgegz4,ÆaZEwHìXZk
»gøe-k,MzguÌZkê~ñ�Šì�HãZzgigŠZg~Ó#ÖÅZ¬-$Ð
Zkê~‡ˆ:.VZzg/Š}ÃVÅôZã™@*ìX

�ñy~ZKñ�ŠÏÃ',ŒÛZggppÆaZ%MÃZ¯Z`0*ÎyÅæŠzZ¬-$ ::::4[[[[
Šg»gìXZkäß"~÷»âjwaZHì@*āZ¯Z`Ã6gUZk´º~Y**
7,}XíÔøg~Z¯Z`z;VúYNZzgøg}ßvZk÷ÅWv~Rg÷@*
āZ%M%Ë6,.ãÆZL¢ŠZ]ÅŠ™nX

`̀̀̀((((‡‡‡‡ââââãããã¬¬¬¬::::����ññññyyyyÆÆÆÆDDDDZZZZzzzzggggpppp¥¥¥¥ààààÐÐÐÐ0000ZZZZssssxxxxÆÆÆÆZZZZ©©©©ââââ]]]]
Zsx/g~§ixZã»{Ø™}ÇTÆË~�ñyÅtßg�wƒð ::::1`̀̀̀
ìXÜÄÃð7:Ã7ƒC�¤‰ÜÅãCŠ6,ZLà-V6,xZã™}Zzg
Z¹Õz0ÔZ̈ZZzgŸŠ»¶K:¯ñXgc*„
Æà-VÆZv4:z¬àÅY+$Ð

³™Š{£t÷XÜÄšZqÐi±c*ÝÆZLà-VÅzÃŠZg~Zka
qÝ™0*CìYè�qßÍVÃƒ
Ðic*Š{³m,ìÜÄZkÅãCŠ6,xZã™C
ìªZsxZzgÜÄ�¼**Ç™CìZk»o]ŒÛWyz<LÐU*"$™Cì�Zk
Æà-VÃ'×h+t™ŠêìXZkÆ´z{ÜÄ»Âxzu]6,FFZsx»Âxì
�ZLÓxà-V6,ÜsZzgÜsZsxÅãCŠ6,Ó#Ö™@*ìeìZy»mZÒî
¤/z{Ðƒc*ZÃ¤/z{ÐXZsxZg8-Ô±Zzgi!*yÆßÍVÃ›Zzgg3ŠàÆ
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Z,_."~�hŠêìāZ¹Zq-Z#Ö~ps™Šêì6āZkÐIÜÄ
ÆŠzg~ƒ[ìXŒVJ-āZðZzg£tÆDÅzzÐÜÄÆ)›à~
ÌZkÆi',Š„
zÃŠZgƒD÷X

~Z´yHìāLLgc*„
 6 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
ÆntY,̂7āz{ZLà-VÆâÎÓäç5]°ZrhVÔßÍVÆ
ç5]ÅŠN¸wZzgŠvZñg~ZqÐi~|u™}ÔÉZk6,�Ûnìāz{ÓxZ�ÛZŠÃ

',~ ~–ìāLL 13 g8-±ZzgŠ+ÐsÃZq-„ÃÐŠAóóXZzgŠ2gÅŠi
Z¯)ƒ**ZÝì°Zr¬Æ%Ë¿ÃwZ7Š~Y$ËÔËÌ¿6,ËÌn»

óóX ŸŠY,̂7Ô�Zk»Zg‚[™}ÇZkÃwZŠ~YñÏ

ÜÄzÃ¹Âx7ìÉtzu]6,FFÂxìXÅ<å XEZËZq-ê~uât ::::2`̀̀̀
»g~ÜsZkêÅW!*Š~Ô¾"$ZzggÕÃŠÙƒñ7ÅYCÉZk»êßÍV
Å¢zg]ÃæÃgÄ™HY@*ìT~pgZuÔ]kÔg;öÔ½Ô¡ÔfgZù
WæzgÄZzgñZ&]÷áï÷XúZòZU*P‰’Ô@*=ZzgÎ**z{f{],÷XÃÓx
à-VÆÃZ+}ÆaZEwHY@*ìeìz{›yƒVc*)›XZyZU*NVÃ
úZxÐá™±Zzg)±̃µVÃZKŠzª�(,JäÆa7Šc*Y@*X

Âx ~Z´yHìāLL 16 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
óóXx�[Z−k,äZKÂ[LLgc*„
ÜÄÆ Ó#Özu]»ÂxìZ�Š»7

ZOòZñgóó~–ìāLLÓxZOò-Û)zÑt(ÆõÝZzgZyÆPÌZq-
‰ƒVÐXZ¤/Zq-zÑt)ß/(ÆõÝÐqÝƒäzZàg¶ZkÆZy�ZY]
ÐŠzkHÌƒVA$ÌZkzÑt~y�aZkÅ¢zg]Æ_.ƒÇ:āZkÆõÝ
Æ_.XZÏ§bËzÑt)ß/(ÅZy�ZY]ZkÆõÝÐÐic*Š{ƒVÂZk
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ÆZy�ZY]Æ_.y�a™äÆaÀòPÐg¶á™y�aÅYñÏóóX
Zsx�ñy~ZEg~æZì»{Ø™Š}Ç�YŠZzgZ_OgÅãCŠ ::::3`̀̀̀
ìX�ñy~)±æZìÆZÃÜÄ~êÁ§jÐåÆa»
™Šc*YñÇXZkÑÃqÝ™äÆaÓxZ%O¸f{âVZzg\g]{âV
ÃÈZzgZkÆÓxZ−gzVÃo$+g™Šc*YñÇXgc*^ïGLÜÄÆZ0+g)±w!
¤!VÆZ−gzVÆÓxgZ�VÃ»™Šc*YñÇ@*āZyÆZW,zgÎc»{Ø
ƒYñX

~Z´yHì 3 ÅÔ 189 x�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
āLLz{gc*ZXÆ‚Bøg}Ãðç5]7c*Eg~˜´‰',¤6ÔZ%kÔ
Zzg�ÛZ÷c*z{̃´�øg}´̧V6,Ã,)ñƒñ÷Ô‰gzkXtgc*Z

øg}‚B7À)éSJg[)mqª�~(÷XZyÆjZáÐCÙ§bÅZôo',C
YñÏXZyÆ‚BËÌnÆ\gC©]Z2Zg™**97ƒÇXZygc*2V
Æà~øg}´̧V~0*7g^ZzgSàZYi]ZzgCÙ¿ÆaZµzm,}Æ
‚BŠZ4ƒMh÷âÎZñāZyÐnkBÑzqƒYñóóXZ%Z¤/z{ŠZgZā[¢›Õä

EMM

0YNªz{øg~Ëo6,ú™Š,c*øg~i}6,ï™BÂQëZygc*2V6,
ŠZgZā[¢›Õä

EMMgc*2VÆ̧Z2ÃÑÍ™,ÐX
ÜÄÆªxǢgUˆZk0*ŒÃ**ÇHYñÇXZk0*ŒÆŒÛWyz<L ââââ^̂̂̂::::

Ð-ŠÑbY+Æax�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K‰gc*^ïGLÜÄÆ
Å§sg�q™,X 189,16,13,6 Š2gÅŠd]

ŠŠŠŠ((((0000****ŒŒŒŒ::::����ññññyyyyÃÃÃÃZZZZkkkk»»»»ZZZZÝÝÝÝ££££xxxxŠŠŠŠÑÑÑÑ********
Zkê~…zZá›âVÅzÃŠZg~ÃD¯äÆaZsxÃ**ÇHYñÇ ::::1ŠŠŠŠ
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�Z¹ƒ
Ðic*Š{³m,ìX)ÇVÅzÃŠZg~ÃD¯äÆaZ¹z{Óx
£tŠbYNÐ�ZsxäZyÆaÑiòŒÛZgŠb÷X

gc*„
ÃÑhZÝZ0+gzãç}ªZ%MÅñ�ŠÏ»å{Ø™Šc*YñÇX ::::2ŠŠŠŠ

0*ÎyÆzWŠgCz‚bÅág~7ÅYñÏÉZ¹úZòZU*+Cé
I

E]ŒÛZg ::::3ŠŠŠŠ
Š}™¹(,~g¶qÝƒÏTÃÓxèVÅF,¹ÆaZEwHYñÇX
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(™Zc 8

ZZZZ((((llll))))::::™™™™ZZZZccccZZZZqqqq----((((ÏÏÏÏÔÔÔÔÃÃÃÃcccc****CCCCZZZZzzzzggggççççÙÙÙÙ¤¤¤¤‰‰‰‰ÜÜÜÜ»»»»%%%%œœœœ////““““WWWWÅÅÅÅZZZZqqqqgggg‚‚‚‚rrrrìììì
ppppZZZZqqqq----ÆÆÆÆˆ̂̂̂ŠŠŠŠzzzzuuuu}}}}ZZZZ%%%%OOOOZZZZÐÐÐÐxxxxZZZZyyyyääääZZZZqqqq----0000****ŒŒŒŒÆÆÆÆ����™™™™ZZZZccccÃÃÃÃZZZZkkkkÆÆÆÆ
™™™™ŠŠŠŠZZZZggggÅÅÅÅZZZZŠŠŠŠZZZZ5555ÐÐÐÐggggzzzzuuuugggg3333ììììXXXX

™ZcTÅW!*Š~Šz™zhÆµnìÔW!*Š~ÆÒpÐŠ*»ŠZ(,Z
àÔ0*Îy»ƒ
Ð(,ZàÔ0*Îy»‚.ŠZg|#ÖZzgZq-‚´àìTÆ0*k
ŠzÈgÇ÷÷X½ãCÙŠk0*ÎEV~ÐZq-»m™ZcÐìXZkà~
?zgZzg».ÞÐÌic*Š{_y›y„÷XZkÆ´z{�aZzgº!›yÌ
(,~®ZŠ~„÷X™ZcÅW!*Š~»(,ZzZgŠz1%zZáÔ'�̀Ô›âVÅW!*Š~
6,Œì�„yÆz‰ÜÑàyz*yÐó]™Æ0*ÎyWñ¸X0*õÎ
‚wÐÌiZZ+²áJ-tZgŠz1%zZá›y',R~ZsòÓ#Ö~ZëF,+
™ŠZgZŠZ™DgìXZkÆ´z{',R6,ŠzÎ‚!',¤â~gZ`ÆÜs',0*ƒäzZà
'×ZØ~ÌZëF,+™ŠZgZŠZ™DgìXÅ<å XEZ™ZcÆ›âV»:Üs7g}
0*ÎyÐŠgCgZ‚ZzgmìÉZy»yz*y~…zZá›âVÐÌm
ZzggzZ*÷XZq-§bÐ™ZcŠgCîg6,7g}0*ÎyÃ(ÏzÃc*C¤‰Ü�ÛZë
™@*ìX™Zc~ÈgÇ÷Ì÷�ZkêÃætzVÆ›´̧VÐ�hC÷
Zzg0*ÎyÆÓx´̧VÅçÙi0+Ï~Zë™ŠZgZŠZ™C÷X0*ÎyÅØV»
Zq-äð™Zc~zZµìZzgZkÅu¹ÃuZzgzWìXpZMZg~Wä
zZàCÙÓ#Öä™ZcÃZsxÅ̧]Ðøzx™ÆZkê~™ZcÃZkÆŠgC
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™ŠZgÅZŠZ5Ðgz»ìXZÐxZâVäZkà~—ãZzg�Û‘zZgZ:„aZÅ
ZzgÚYŠZ]Æfg)ZkÃD`™ÆgÄŠc*ìXxZâVÆZ•ðt™ŠZgÆ
!*z�Š™ZcäCÙZk’q-~(,|m�|™z1ì�ZkêÆ›âVÆa
Z•ðZë‰Ôeìyz*yÐkBƒc*Zsò’rVÅ6,zglZzgZyÃ6,zZym�J**
c*o~WäzZái²ßVZzgc1VÆŠzgZyZL¸ÇVÅ½7gæŠzçz-$ƒc*
gÃk»ñVÆauâñÅ�ÛZbÔCÙZëñµ6,ZkàZzgZkÆg�zZßVäZC
½7gzeZÑìX

[[[[((((ZZZZëëëë((((ÏÏÏÏUUUU::::™™™™ZZZZccccÃÃÃÃDDDD`̀̀̀™™™™ääää»»»»ÑÑÑÑ

/ge$|~ÜsZyßÍVÆ¢ŠZ]»D™Cì�ZMZg~ƒV ::::1[[[[
Yèz„Zk!*]»ê™D÷ā!*¹ÓxßÍVÆaH9ìZzgHßXZq-
§s/ge$Zq-7g~W!*Š~ÐÑmƒYCìZzgZ¹)bÅŠ−w~Š‡

Šîì²Šzu~Y+$/ge$ZMZg~ÆßÍVÃŠzuzVÆ£tÃ†ZzgZy
ÆÜs�̀Zì™ä»ñµ�ÛZë™CìX™Zc~�̀Zì&ÁÜZzg¤/zƒVÃ(Ï
)oVÆfg)gc*„
Åå1C„qÝìXt1C„gc*4ZŠZgzV6,ZW,z
gÎcÆfg)ÅYCì‰7:Zzg°D6,ZW,Z0+Ziƒ™ÔZ¦VÆfg)̧Z2
Ź™ZzgZOòZ©â]ÆZ�̀PÆfg)X/ge$¤!g¤/zƒVÔ‡ây‚izVZzg
Óä�~ÆŠgxymÅj,Z‚ÛZð™CìÅ<å XEZZk|~Ãðª]Å!*]
7ā™Zc~�̀Zì&ÁÜåDÆ‚BA¬xŠ0+**DQD÷X

/g~Âx~ßÍV»Sî±ÅãCŠ6,)ÈúŠb/ge$»Zë1 ::::2[[[[
ìYèZÒî¤/zƒVÅ¢zgc*]ÃZÃ¤/zƒVÅ¢zgc*]6,̄EŠ~YCìXQ
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t—ã¤/z{ZL£tZzggc*„
Æâw~ZL{Æ”wÆaŠzu}¤/zƒV
Ð±D÷Xtßg�wgc*„
ÆZà-VÆŠgxyŠ#ÃƒZŠîìZzg
çÑ}~Zk„Ã̧]�ÛZë™CìXZzg™ZcFŠ;ÇVÐ—ãÐÂVÅWv
~Vg;ìX

Z%MZzg(Ïz̄YªŠ]~ñ�ŠZkÆZÐZk!*]ÃD¯D÷ā ::::3[[[[
™ZcÚZkŠ#ÅWv~PgìXz{**Üsñ�Š{ZEg~/g~ÂxÅ$¨ò EG

ÃD¯D÷É',Z{gZ„
gZ‚™Æ—ã)oVÃ‡ì™äÅj,Z‚ÛZð™D
÷X™Zc~ñ�Š—ã¤/zƒVÃZEw™Æ�ñyJ-~—ã�Û‘zZge$Å
WvÃ¿»ä~Z%O¸_äZë™ŠZgZŠZHìXZ,VäŠc¤/Š~Æ
ÜsZKkBÃ™ZcJ-;äÅ»gc*V™à÷XZk§bZEg~¤‰Üà~
Z�ÛZ̧~aZ™CìZzgQZL¢ŠZ]ÃŠg7çZ]Ã»™Cì‰Zy4(„

ŠZâV»O�›âVÆÜsZ%OkBÆÜsZKWzZi—™D÷X

`̀̀̀((((‡‡‡‡ââââãããã¬¬¬¬::::ŠŠŠŠ####»»»»{{{{ØØØØZZZZzzzzgggg™™™™ZZZZccccÆÆÆÆZZZZ¤¤¤¤////zzzzƒƒƒƒVVVVÆÆÆÆŠŠŠŠggggxxxxyyyyuuuuööööZZZZzzzzgggg¸̧̧̧ðððð
eeeegggg{{{{

T§bõ[Æßv„Zzg¤iŠ{¸ZzgZ,VäÜsZÏßg]~ ::::1`̀̀̀
ZðZzgp¥à»ìŠ¬Z#Z,VäZsxJwHZzgõ[Ãæ¶~ps™Æ«
Zsògc*„
‡ìÅÔ!*ÇZÏ§b™ZcÌÜsZsxÅxZã~„ZðZzgp¥à
»ŠzgŠNYìXÓx›âVÆŠgxyzZuœuqZsxìeìz{ËÌ±c*

ÝÐmgnpƒVXÑ<z{‡âyì�ZyÆo}ÔZsx6,FFìXZsx
Z©â]Zzgwâ]»ù·ìTÃZväŒÛWyZzg<LÅ^~**iwHXÜÄ
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xZyÃg¬c*6,¯E7ŠîZzg:„Zq-—ãc*!hÓÀö¤/z{ÃËŠzu}—ãc*!hÓÀö

¤/z{6,¯EŠîìX/ge$~ÜsZy´̧V~F,ªC»xKYD÷�
ÓáVÆ%œ/ƒD÷Ô˜VxZygT÷c*z{ßvgT÷XÅ×W$Åzz
ÐxZâV»ZMZg‡ìƒ@*ìXpÜÄ7g}çÑ}Æç5]Å˜ãZk
§bÐ™Cì6āÅYãecX®ZÜÄ:Üs™ZcÉÓxÃZ0+ZiK
‰(,}àzVÅF,¹ÃD¯ñÏÉgLàzVZzgÇz#èJŠŒÂVÅF,¹ÃÌD
¯ñÏTÆË~¡Zzg½ÜãCŠ~œpVÆ”wÆa(,}àzVÅ
Y+$ó]ÆŸ~¶zZµƒÏÉàzV~W!*Š~Æ(,_ƒñX»Ì
{ØƒÇX

~Z´yHì 7 6āx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
gc*„
ZyÓxZ�ÛZŠ6,�Zsògc*„
Æà~ƒV›ƒVc*)›øDfs āLL
§jÐZsòÑ<**Ç™}Ï:Z(›âV6,%ËZ]YÆÓxZsòZ©â]
**Ç™}ÏX[()ÇVÃZq-¬xÂxÆ�ZyÆo}Zzg„Š]ÅWiZŠ~
Š~YñÏóóX

ÜÄ~(Ï)ÈË—ããCŠ6,7ÉÜsZzgÜsZsxÅãCŠ6,‡ì ::::2`̀̀̀
ƒ$Ë÷X(Ï)oVÉËÌ�ÛŠc*ÓäZI»gÃ)±\g]»gzVÐgZ‚
gppÅZYi]7ƒÏX»�Ûw!̃´Æ\g]{âVZzģf{âVÃÈ™Šc*
YñÇX

~Z´yHìāLL 21 6āx�[Z−k,ägc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
©xÆZï[c*Z#ÖÆfg)Ó#ÖJ-îÆa(Ï0*g‹V¯ä»h

›âVÃqÝìÆªZy0*gkVÅãCŠZsòo{ƒZzgXZ©â]Åt0*g‹V
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)ZYi](Å N.O.C ô™CƒVz{ZsòZ©â]ƒVXÃð0*gK¯äÆaË
óóX ¢zg]7Ô;VCÙz{0*gKNqƒÏTÅZ‚kZsx:ƒ

çÑ}ÅÀò¢}ò EEZsxÅãCŠ6,ƒÏ�Óx—ãZ»ÇVÆŠgxyœu ::::3`̀̀̀
ģìX(ÂxÔzc*ÔxZâV»§i¿ZzgZ#Ö�Zy»Zï[™}ÏÔZyƒ
Å
ãCŠZsòo{ƒÏTÆË~—+M6,FF-Îa»{ØƒYñÇXZkÆ
´z{Z¤/ṕ‡ði!*3ñ�ŠƒVÏpgc*„
Åu»g~i!*yÜs²!ƒÏ�ā

Åi!*yìZzg‡âyÅi!*yìXZkÆË~ ] ŒÛWyÅi!*yìÔZvÆgÎw
i!*yÅãCŠ6,Zk>Ï»{ØƒYñÇT»0*ÎyÃZkÆªxÆz‰ÜÐ‚o

²!i!*yaèZsxÅi!*yìÔ ~–ìāLL 8 ìXgc*„
ÜÄÆŠ2gÅŠi
Zkagc*4i!*yÜs²!„ƒÏóóX

ÜÄÆªxÆ¯gUˆZk0*ŒÐ0Šd]Ã**ÇHYñÇXZy ââââ^̂̂̂::::
Šd]ÆŒÛWyz<LÐ-ŠÑbY+Æax�[Z−k,ÅY+$ÐYg~K

Ðg�q™,X 21,8,7 ‰gc*^ïGLÜÄÆŠ2gÅŠd]
ŠŠŠŠ((((0000****ŒŒŒŒ::::™™™™ZZZZccccÃÃÃÃZZZZkkkkÅÅÅÅååååZZZZ¦¦¦¦ZZZZŠŠŠŠ»»»»qqqqïïïï¯̄̄̄cccc****YYYYññññÇÇÇÇ

Zsx»åÎfÔ�āÓx›âVÆŠgxyZq-œuģìÔßÍVÆŠgxy ::::1ŠŠŠŠ
ëW°ÑñÇZzg™ZcÓx—ãÐÂVÐÖgZqÝ™ÆZsxÆik,‚tF,¹Å
oiwð™}ÇXÜÄZLÓxà-VÆç5]»Ôš
ZqÐig8-Ô±Ôè<ØÔÝc*½ÔìwZzgD™}ÏX

(Ï)ÈZÏz‰ÜJ-»x™ÃÏZ#J-z{ZsxÆZßßVÃZCNÏZzg ::::2ŠŠŠŠ
Z#ÖÆŠgxy—ãÐÂVÆÕ@71NÏXZyÆZgZW)±\g]»gzVÐ
Ën»gZ‚7gÄÃÐZzgÓx»�Ûw!̃´Æ\g]{âVÃÈ™Šc*YñÇX
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